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INTERNES MANAGEMENTSYSTEM

Fiir unser Unternehmen und alle seine Stakeholder haben wir uns zu einer erheblichen Wertschopfung
verpflichtet. Diesen Wertzuwachs wollen wir erreichen, indem wir durch Umsatz- und
Gewinnsteigerungen einen starken operativen Cashflow generieren und gleichzeitig unsere
Vermogenswerte kontrollieren und proaktiv steuern. Das Planungs- und Controllingsystem unseres
Unternehmens ist daher so konzipiert, dass es eine Vielzahl von Instrumenten zur Verfiigung stellt, mit
denen wir unsere aktuelle Performance bewerten und kiinftige Strategie- und Investitions-
entscheidungen so ausrichten kdnnen, dass die wirtschaftlichen und organisatorischen Maglichkeiten
optimal genutzt werden. Als Ergebnis unserer neuen Strategie ,0wn the Game' wird unser Geschaft
deutlich mehr Cash generieren als je zuvor. Folglich haben wir unser internes Managementsystem
verbessert. i SIEHE STRATEGIE

INTERNES MANAGEMENTSYSTEM AUF STEIGERUNG DES SHAREHOLDER VALUE AUSGERICHTET

Um den Wertzuwachs zu fordern und zu steuern, konzentriert sich das Management des Unternehmens
auf eine Reihe bedeutsamster finanzieller Leistungsindikatoren (KPIs). Zur Verbesserung des operativen
Cashflows tragen hauptsachlich die Verbesserung von Umsatz und Betriebsergebnis sowie der Fokus auf
das Management des operativen kurzfristigen Betriebskapitals bei. Gleichzeitig wirken sich
wertsteigernde Investitionen positiv auf das zukiinftige Betriebsergebnis und die Entwicklung des
operativen Cashflows aus. Zudem ist die Entwicklung des Gewinns aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen
von besonderer Bedeutung, da dadurch die Renditen im Sinne unserer Aktionar*innen unmittelbar
beeinflusst werden. Unser starker Fokus auf die Wertschopfung spiegelt sich in den kurz- und
langfristigen variablen Vergitungskomponenten unseres Managements wider, die an die Steigerung von
Umsatz, Betriebsergebnis und Gewinn aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen geknipft sind. » SIEHE
VERGUTUNGSBERICHT

OPERATIVE MARGE ALS BEDEUTSAMSTER KPI DES OPERATIVEN FORTSCHRITTS

Die operative Marge (definiert als Betriebsergebnis im Verhéltnis zum Umsatz] ist einer der
bedeutsamsten KPIs unseres Unternehmens, wenn es darum geht, das operative Ergebnis zu steuern und
zu verbessern. Sie misst die Qualitat unserer Umsatzentwicklung und die Effizienz unseres operativen
Geschafts. Verbesserungen der operativen Marge erzielen wir vor allem durch:

— Entwicklung von Umsatz und Bruttomarge: Das Management konzentriert sich darauf, diejenigen
Wachstumschancen zu erkennen und zu nutzen, die nicht nur eine zukiinftige Umsatzsteigerung
gewahrleisten, sondern auch zur Verbesserung der Bruttomarge fiihren konnen. Um Umsatz und
Bruttomarge zu steigern, bedienen wir uns im Wesentlichen folgender Mal3nahmen:

— Planung von Preis- und Lagerrdumungsaktivitaten entsprechend den Marktgegebenheiten,
— Optimierung des Produkt- und Vertriebskanalmix,

— Verbesserung unserer Vertriebsqualitat mit besonderem Fokus auf unser Direct-to-Consumer-
Geschaft.

— Kontrolle der betrieblichen Aufwendungen: Das Management raumt der strikten Kontrolle der
betrieblichen Aufwendungen eine zentrale Rolle in unserem Bestreben ein, neben dem Umsatz auch
den Gewinn entsprechend zu steigern. Besonderes Augenmerk legen wir dabei auf die Flexibilitat der
Kostenbasis des Unternehmens. Diese Flexibilitat hat uns sehr geholfen, mit der Coronavirus-
Pandemie des Jahres 2020 und 2021 umzugehen. Wir haben hier einen sehr disziplinierten Ansatz fiir
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die Marketingaufwendungen und Betriebsgemeinkosten gewahlt. Generell stellen die
Marketingaufwendungen einen der grofiten betrieblichen Aufwandsposten dar und sind gleichzeitig
eines unserer wichtigsten Instrumente, wenn es darum geht, die Attraktivitat unserer Marke zu
erhohen und unseren Umsatz nachhaltig zu steigern. Aus diesem Grund wollen wir die Effizienz
unserer Marketinginvestitionen verbessern. Dazu fokussieren wir unsere Kommunikationsaktivitaten
auf die wichtigsten globalen Initiativen unserer Marke. Unsere Promotion-Aufwendungen
konzentrieren sich aulerdem auf sorgfaltig ausgewahlte Partnerschaften mit Veranstaltern wichtiger
Sportereignisse, Ligen, Vereinen, Verbanden, Athlet*innen oder Kiinstler*innen. Des Weiteren
verfolgen wir das Ziel, die Effizienz unseres operativen Geschafts zu steigern, indem wir die
Betriebsgemeinkosten strikt kontrollieren. In diesem Zusammenhang liberpriifen wir regelmafig
unsere operative Struktur. Dabei sind fiir uns die Harmonisierung unserer Geschéaftsprozesse, die
Standardisierung unserer Systeme, die Vermeidung von Redundanzen im Unternehmen und die
Realisierung von Skaleneffekten wichtige MaRnahmen.

MANAGEMENT VON CASHFLOW UND OPERATIVEM KURZFRISTIGEN BETRIEBSKAPITAL

Das aktive Management von Liquiditat, Cashflow und des operativen kurzfristigen Betriebskapitals bleibt
fur uns im Fokus und wird in Zukunft weiterhin durch unser Management genau tiberwacht. Da unser
Geschaft vergleichsweise wenig anlagenintensiv ist, nimmt das Management des operativen kurzfristigen
Betriebskapitals generell eine zentrale Rolle im Hinblick auf die Optimierung der Bilanzstruktur ein. Das
operative kurzfristige Betriebskapital ergibt sich aus den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
zuzuglich der Vorrate, abzlglich der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen. - SIEHE BILANZUND
KAPITALFLUSSRECHNUNG

Die Kennzahl ist dabei fiir uns das Verhaltnis des durchschnittlichen operativen kurzfristigen
Betriebskapitals zum Umsatz. Anhand der Entwicklung dieser Kennzahl kénnen wir Fortschritte bei
Effizienzsteigerungen in unserem Geschaftszyklus verfolgen.

Wir sind bestrebt, unsere Lagerbestande proaktiv zu managen, sodass wir die Marktnachfrage erfiillen
und schnellen Nachschub sicherstellen konnen. Dariiber hinaus tiberwachen und steuern wir sorgfaltig
die Altersstruktur unserer Vorrate, um einer Wertminderung des Bestands vorzubeugen und
Lagerraumungsaktivitaten zu minimieren. Die Verweildauer im Lager wird daher in regelmafigen
Abstanden kontrolliert und bewertet (,Inventory Days Lasting” - ,IDL’). Wir messen damit, wie viele Tage
Artikel durchschnittlich im Lager verweilen, bevor sie verkauft werden, und verdeutlichen so die Effizienz
des in Produkten gebundenen Kapitals. Um die Kapitalbindung in Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen zu optimieren, arbeiten wir daran, unsere Mafinahmen zum Forderungseinzug zu verbessern.
Dadurch l&sst sich die Forderungslaufzeit (,Days of Sales Outstanding” - ,DS0’] reduzieren sowie die
Altersstruktur der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen optimieren. Im gleichen Maf} arbeiten wir
daran, optimale Zahlungsbedingungen mit unseren Lieferanten auszuhandeln, um damit unsere
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen bestmdglich zu steuern.

INVESTITIONSAUSGABEN MIT DEM ZIEL DER MAXIMIERUNG ZUKUNFTIGER RENDITEN

Ein weiterer zentraler Stellhebel zur Steigerung unseres Cashflows ist das effektive Management von
Investitionsausgaben. Wir steuern unsere Investitionen tber einen Top-down-/Bottom-up-Ansatz. Im
ersten Schritt legt das Management im Rahmen unserer Strategie und auf Basis von Investitionsantragen
unterschiedlicher Unternehmensbereiche die Investitionsschwerpunkte fest und bestimmt daraufhin das
komplette Investitionsbudget fiir das Unternehmen. In einem zweiten Schritt stimmen unsere
Geschaftssegmente ihre Initiativen anhand der Vorgaben zu den Investitionsschwerpunkten und
verfigbaren Budgets miteinander ab. Wir ermitteln das Renditepotenzial der geplanten
Investitionsprojekte anhand der Kapitalwertmethode. Risiken berlicksichtigen wir, indem wir
gegebenenfalls einen Risikoaufschlag auf die Kapitalkosten vornehmen und damit unsere Einschatzung
kinftiger Erlose reduzieren. Im Rahmen von Szenarienplanungen wird anhand von Veranderungen
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gegeniber den urspriinglichen Annahmen die Sensitivitat der Investitionsrendite gepriift. Bei besonders
aufwendigen Investitionsprojekten iberwachen wir wahrend der kompletten Projektdauer monatlich die
Einhaltung von Zeitplanen und Budgetvorgaben. Um die Kapitalrendite zu optimieren, bewerten wir
insbesondere groBere Projekte nach deren Abschluss und dokumentieren wichtige Riickschlisse, damit
diese fur kiinftige Investitionsentscheidungen genutzt werden kénnen.

FOKUS AUF DEN GEWINN IM INTERESSE UNSERER AKTIONARINNEN UND AKTIONARE

Wir wollen den Unternehmensgewinn kontinuierlich steigern. Das Management iberwacht den Gewinn
aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen genau und orientiert sich an diesem Leistungsindikator. Unser
starker Fokus darauf, die nachhaltige Gewinnsteigerung des Unternehmens voranzutreiben, spiegelt sich
auch darin wider, dass die zentrale Komponente des Long-Term-Incentive-Plans 2021/2025, die variable
Verglitungskomponente unseres Managements, direkt an die Entwicklung des Gewinns aus fortgefiihrten
Geschaftsbereichen gekniipft ist. » SIEHE VERGUTUNGSBERICHT

STRATEGISCHE LEISTUNGSINDIKATOREN

Neben den oben dargestellten bedeutsamsten finanziellen KPIs zur Beurteilung der Geschaftslage und
des operativen Erfolgs des Unternehmens verwenden wir eine Reihe strategischer KPIs. Diese helfen uns
dabei, unsere Fortschritte in Bereichen zu verfolgen, die fiir unseren langfristigen Erfolg wichtig sind.
Diese strategischen Leistungsindikatoren spielen auch bei der Messung des Erfolgs unserer Strategie
.0wn the Game’ bis 2025 eine wichtige Rolle. Sie werden von den jeweiligen Geschéftsfunktionen
verantwortet und in regelmafigen Abstanden bewertet. Zu den strategischen Leistungsindikatoren, die wir
Uberwachen, gehoren u.a. der Anteil des Women's-Geschéfts und des Direct-to-Consumer-
Vertriebskanals am Nettoumsatz, der Nettoumsatz des E-Commerce-Geschafts, die Anzahl der Mitglieder
unserer Mitgliedschaftsprogramme, unser Angebot an nachhaltigen Produkten, das Engagement der
Beschaftigten und der Anteil weiblicher Fihrungskrafte.

UMSATZERLOSE

Im Rahmen der Strategie ,Own the Game" haben wir neben unserem bestehenden Fokus auf den
Umsatzerlosen einige Bereiche mit besonderer strategischer Relevanz herausgearbeitet:

— Wir haben zum Ziel, im ,Women’s'-Geschaft tiberproportional zu wachsen, um dessen Gesamtanteil zu
steigern.

— Aufgrund unserer Fokussierung auf den Direct-to-Consumer-Vertriebskanal haben wir den Anteil
unseres Direct-to-Consumer-Geschafts an unseren gesamten Umsatzerldsen als Erfolgskennzahl fur
unsere Strategie festgelegt.

— Da E-Commerce eine wesentliche Rolle in unseren Wachstumsplanen spielt, beobachten und
evaluieren wir die absoluten Umsatzerldse dieses Vertriebskanals regelmafig. » SIEHESTRATEGIE

MITGLIEDSCHAFT

Wir mdchten eine langfristige Beziehung zu unseren Konsument*innen aufbauen, die im Mittelpunkt
unserer Strategie ,Own the Game’ stehen. Unser Mitgliedschaftsprogramm bietet personalisierte
Erlebnisse und belohnt Interaktionen und Kaufe unserer wertvollsten Konsument*innen. Unser Ziel ist es
daher, die Mitgliederzahl im Laufe der Jahre zu erhéhen, und ihr Wachstum dient als Leistungsindikator
fir unseren Erfolg. SIEHE STRATEGIE
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MITARBEITERENGAGEMENT UND -ERFAHRUNG

Wir sind davon Uberzeugt, dass unseren Beschéftigten zuzuhdren entscheidend dabei hilft, ein
erstklassiges Mitarbeitererlebnis zu schaffen und weiterhin die besten Talente zu rekrutieren und an uns
zu binden. Wie erfolgreich wir dabei sind, konnen wir nur feststellen, indem wir unsere Beschaftigten
befragen und sie um Feedback bitten. Dazu haben wir 2021 eine Mitarbeiterbefragung mit dem Titel
,Employee Listening Survey' ins Leben gerufen. Mit dieser neuen Befragung gehen wir der Frage nach,
welches Mitarbeitererlebnis adidas als Arbeitgeber seinen Beschaftigten bietet und in welchem Maf} diese
eingebunden sind. SIEHE UNSER TEAM

FRAUEN IN FUHRUNGSPOSITIONEN

Da unser Fokus auf Vielfalt, Gleichstellung und Inklusion liegt, mdchten wir all unseren Beschaftigten
die gleichen Ausgangschancen und Karrieremdglichkeiten bieten. Eines unserer Ziele besteht darin, den
Anteil an Frauen in Fihrungspositionen auf Director-Ebene und hoher bis 2025 weltweit auf tiber 40 % zu
steigern. SIEHEUNSERTEAM - SIEHE STRATEGIE

LEISTUNGSMESSUNG IM BEREICH NACHHALTIGKEIT

Wir sind fest dazu entschlossen, die Leistung unseres Unternehmens im Sozial- und Umweltbereich
weiter zu verbessern. Wir sind davon tberzeugt, dass wir dadurch nicht nur das Ansehen von adidas
insgesamt verbessern, sondern auch den Unternehmenswert steigern kénnen. Deshalb haben wir
Nachhaltigkeit zu einem Schwerpunkt unserer Strategie ,Own the Game' gemacht. Zur Messung unseres
Erfolgs in diesem Bereich haben wir den strategischen Leistungsindikator ,Angebot an nachhaltigen
Artikeln" entwickelt und eingefiihrt. Wir verfolgen schon seit Jahren einen umfangreichen Aktionsplan mit
klaren Zielen und beurteilen regelmafig unsere Fortschritte bei diesen Zielen hinsichtlich der
Auswirkungen auf Umwelt und Gesellschaft. Wir messen den dkologischen Fuflabdruck unserer eigenen
Standorte weltweit. AuBerdem tUberwachen und bewerten wir unsere Zulieferbetriebe im Hinblick auf die
Einhaltung unserer Arbeitsplatzstandards im Sozial- und Umweltbereich. Wir berichten seit Jahren
umfangreich und transparent Gber unsere Nachhaltigkeitsarbeit. RegelmaBige Aktualisierungen im
Hinblick auf unsere Leistung im Bereich Nachhaltigkeit sind sowohl in diesem Geschaftsbericht als auch
auf der Unternehmenswebsite verfiigbar. SIEHE BEURTEILUNG VON GESCHAFTSENTWICKLUNG, RISIKEN UND CHANCEN SOWIE AUSBLICK DURCH
DAS MANAGEMENT - SIEHE NACHHALTIGKEIT - SIEHE STRATEGIE - SIEHE VERGUTUNGSBERICHT - ADIDAS-GROUP.COM/S/NACHHALTIGKEIT

STRUKTURIERTES SYSTEM ZUR MESSUNG DER GESCHAFTSENTWICKLUNG

Wir haben ein umfangreiches System zur Messung der wirtschaftlichen Entwicklung des Unternehmens
etabliert, das eine Vielzahl verschiedener Instrumente umfasst. Dabei Uiberwachen wir unsere
Leistungsindikatoren sowie weitere wichtige Finanzkennzahlen kontinuierlich und vergleichen diese
regelmafig mit den urspringlichen Zielvorgaben sowie monatlich mit rollierenden Prognosen. Sollten
negative Abweichungen von unseren Zielen auftreten, fiihren wir detaillierte Analysen durch und ergreifen
entsprechende Gegenmafinahmen. Falls nétig, erarbeiten wir Mafinahmenplane und setzen diese so um,
dass sich unser operatives Geschaft bestmaglich entwickeln kann. Um die aktuelle Entwicklung von
Umsatz und Profitabilitat zu beurteilen, analysiert das Management kontinuierlich die
Geschaftsergebnisse unserer Geschaftssegmente. Des Weiteren vergleichen wir unsere Ergebnisse
regelmafig mit den Ergebnissen unserer Hauptwettbewerber.

Anhand der jeweils seit Jahresbeginn erzielten Ergebnisse sowie der Chancen und Risiken werden die
prognostizierten Geschaftsergebnisse fiir das Gesamtjahr monatlich beurteilt. Als weiterer Frihindikator
fur die kiinftige Geschaftsentwicklung werden verflighare Ergebnisse neuester relevanter Markt- und
Konsumforschungen evaluiert.
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GESCHAFTSENTWICKLUNG

Im Geschaftsjahr 2021 hat adidas starke operative und finanzielle Verbesserungen erzielt. Der Umsatz
stieg auf wahrungsbereinigter Basis um 16 %, was ein umfassendes Wachstum in allen Markt-
segmenten und Kategorien widerspiegelt. Die Bruttomarge verbesserte sich um 0,7 Prozentpunkte auf
50,7 %. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen im Verhaltnis zum Umsatz gingen um

4,7 Prozentpunkte auf 41,9 % zuriick. Die operative Marge des Unternehmens erhdhte sich um

5,3 Prozentpunkte auf 9,4 %. Verantwortlich dafiir waren die gestiegene Bruttomarge sowie der
Riickgang der sonstigen betrieblichen Aufwendungen im Verhaltnis zum Umsatz. Der Gewinn aus
fortgefiihrten Geschaftsbereichen erhohte sich um 223 % auf 1,492 Mrd. €. Dies entspricht einem
unverwasserten Ergebnis je Aktie aus fortgefiihrten Geschiaftsbereichen in Hohe von 7,47 € und stellt
damit eine Steigerung um ebenfalls 223 % im Vergleich zum Vorjahreswert dar.

ENTWICKLUNG GESAMTWIRTSCHAFT UND BRANCHE

WELTWIRTSCHAFT ERHOLT SICH 2021*

Im Jahr 2021 erholte sich die Weltwirtschaft, was sich in einem deutlichen Anstieg des globalen
Bruttoinlandsprodukts (BIP) um 5,5 % widerspiegelte. Steigende Impfraten fiihrten zu einer Belebung des
internationalen Handels. Gleichzeitig fiihrte der Ubergang der Politik von strengen Lockdown-MaBnahmen
hin zu weniger einschneidenden Beschrankungen, wie der Pflicht zum Tragen einer Gesichtsmaske und
Kapazitatsbegrenzungen, zu einem Anstieg von Produktion, Konsum und Handel. Die Industrielander
verzeichneten im Jahr 2021 ein Wachstum von 5,0 %, was vor allem auf die Aufhebung von Lockdown-
MafBnahmen zuriickzufiihren war, die jedoch aufgrund neuer Coronavirus-Varianten in der zweiten
Jahreshalfte teilweise wieder eingefiihrt werden mussten. Das Wirtschaftswachstum in den
Schwellenlandern betrug im Jahr 2021 infolge gestiegener Produktion 6,3 %. Insgesamt traf die steigende
Nachfrage auf Lieferengpasse und fiihrte somit zu steigenden Preisen sowohl in den Industrie- als auch in
den Entwicklungslandern. Weltweit besteht nach wie vor das Risiko, dass neu auftretende Coronavirus-
Varianten eine Pandemie-Erholung weiter verzogern.

ERHOLUNG DER SPORTARTIKELBRANCHE IM JAHR 2021

Die Sportartikelbranche wuchs im Jahr 2021 trotz anhaltend grofler Herausforderungen wie héheren
Frachtkosten und Covid-19-bedingten FabrikschlieBungen. Aufgrund von Engpassen in der Lieferkette in
Sudostasien konnte die Branche die steigende Nachfrage nicht immer decken. Nichtsdestotrotz wurde die
Nachfrage weltweit durch die Riickkehr des Sports und grof3er Sportveranstaltungen wie der UEFA EURO
2020 oder der Olympischen Spiele 2020 in Tokio wieder angekurbelt. Bestehende globale Trends wie etwa
die wachsende Beliebtheit von Sportbekleidung (,Athleisure’) sowie das steigende Bewusstsein fir
Gesundheit und Wellness haben weiter zugenommen. Dariiber hinaus spielte das Thema Nachhaltigkeit
weiterhin eine grof3e Rolle bei Konsument*innen. Wahrend sich der stationare Einzelhandel von den
Lockdown-bedingten Riickgangen des Vorjahres erholte, verlagerte sich das Einkaufsverhalten weiter auf
Online-Kanale. Auch digitale Plattformen wie soziale Fitness- oder Mitgliedschaftsprogramme entwickeln
sich mit dem zunehmenden Interesse der Konsument*innen weiter. Fir die Sportartikelbranche bleibt das
Risiko einer verzdgerten Pandemie-Erholung ebenfalls bestehen.

25 Quelle: World Bank Global Economic Prospects.
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ENTWICKLUNG DES BRUTTOINLANDSPRODUKTS NACH REGIONEN '2IN %

Weltweit Eurozone Osteuropa’® USA Asien* Lateinamerika

7,1
7 6,7

6— 55 5.2 5.8 5.6 58

3— 2.6 2,7 23
2 — 1,6 - 1'2 —

0,8

-4 3.4 3.4

-7 6.4 -4

2021 2020 2019

1 Reale Verdnderung in Prozent im Vergleich zum Vorjahr; Zahlen fiir 2020 und 2019 gegeniiber dem Vorjahr angepasst.
2 Quelle: Weltbank. Stand: 11. Januar 2022.

3 Beinhaltet europaische Schwellenlander und Zentralasien.

4 Beinhaltet Ostasien und Pazifik.
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GEWINN-UND-VERLUST-RECHNUNG

FOKUS AUF FORTGEFUHRTE GESCHAFTSBEREICHE

Aufgrund der erwarteten Verdauf3lerung des Reebok Geschafts werden die Ergebnisse von Reebok zum
Ende Dezember 2021 als aufgegebene Geschaftsbereiche berichtet. Alle GuV-bezogenen Zahlen des
Geschaftsjahres 2020 beziehen sich, sofern nicht ausdriicklich anders angegeben, auf die fortgefiihrten
Geschaftsbereiche des Unternehmens.

2021 ALS ERFOLGREICHES ERSTES JAHR IM NEUEN STRATEGIEZYKLUS

Im Geschaftsjahr 2021 nahm der Umsatz wahrungsbereinigt um 16 % zu. In Euro stieg der Umsatz um
15 % auf 21,234 Mrd. € (2020: 18,435 Mrd. €). Nach Markten betrachtet wuchs der Umsatz wahrungs-
bereinigt in allen Segmenten. EMEA, Nordamerika und Lateinamerika verzeichneten wahrungsbereinigt
stark zweistellige Verbesserungen. Der Umsatz in Asien-Pazifik und China wuchs auf wahrungs-
bereinigter Basis im hohen einstelligen bzw. niedrigen einstelligen Bereich. - SIEHE GESCHAFTSENTWICKLUNG NACH
SEGMENTEN

Umsatz

%
+I 6 o (wahrungsbereinigt)

21,234 Mrd. €

UMSATZANSTIEG IN PERFORMANCE UND LIFESTYLE

Nach Kategorien betrachtet nahm der Umsatz in der Performance-Kategorie wahrungsbereinigt im
starken zweistelligen Bereich zu. Verantwortlich dafiir waren zweistellige Verbesserungen in allen
wichtigen Kategorien. Auch die Lifestyle-Kategorie verzeichnete ein Wachstum im zweistelligen Bereich.

UMSATZERLOSE'IN MIO. €

2021 21.234

1 Die Zahlen fiir 2021 und 2020 spiegeln die fortgefiihrten Geschéftsbereiche aufgrund der Umklassifizierung des Reebok Geschéfts in die aufgegebenen
Geschéftsbereiche wider.
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UMSATZERLOSE NACH SEGMENTEN IN MIO. €'

Veranderung

(wéhrungs-

2021 2020 Verdnderung bereinigt)
EMEA 7.760 6.308 23 % 24 %
Nordamerika 5.105 4519 13 % 17 %
China 4.597 4.342 6% 3%
Asien-Pazifik 2.180 2.083 5% 8 %
Lateinamerika 1.446 1.035 40 % 47 %
Andere Geschaftsbereiche 145 149 -3% -2%
Gesamt 21.234 18.435 15 % 16 %

1 Die Zahlen spiegeln die fortgefiihrten Geschaftsbereiche aufgrund der Umklassifizierung des Reebok Geschéfts in die aufgegebenen Geschaftsbereiche wider.

UMSATZERLOSE NACH SEGMENTEN IN % DER UMSATZERLOSE'

7% Lateinamerika

10 % Asien-Pazifik

37 % EMEA

22 % China

I 24 % Nordamerika

1 Die Zahlen spiegeln die fortgefiihrten Geschaftsbereiche aufgrund der Umklassifizierung des Reebok Geschéfts in die aufgegebenen Geschaftsbereiche wider.

UMSATZWACHSTUM IN ALLEN PRODUKTBEREICHEN

Der wahrungsbereinigte Umsatz von Schuhen im Jahr 2021 nahm aufgrund zweistelliger Zuwachse im
Bereich Performance und einer Verbesserung im hohen einstelligen Bereich im Bereich Lifestyle um 13 %
zu. Der Umsatz im Bereich Bekleidung stieg wahrungsbereinigt um 20 %. Verantwortlich dafiir waren
zweistellige Zuwachse bei Performance und Lifestyle. Der wahrungsbereinigte Umsatz im Bereich
Accessoires und Ausristung nahm um 22 % zu.

UMSATZERLOSE NACH PRODUKTBEREICHEN IN MIO. €'

Veranderung

(wahrungs-

2021 2020 Veranderung bereinigt)
Schuhe 11.336 10.129 12 % 13 %
Bekleidung 8.710 7.315 19 % 20 %
Accessoires und Ausriistung 1.187 991 20 % 22 %
Gesamt 21.234 18.435 15 % 16 %

1 Die Zahlen spiegeln die fortgefiihrten Geschaftsbereiche aufgrund der Umklassifizierung des Reebok Geschifts in die aufgegebenen Geschéftsbereiche wider.
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UMSATZERLOSE NACH PRODUKTBEREICHEN IN % DER UMSATZERLOSE!

6% Accessoires und Ausristung

41% Bekleidung 53 % Schuhe

1 Die Zahlen spiegeln die fortgefiihrten Geschaftsbereiche aufgrund der Umklassifizierung des Reebok Geschifts in die aufgegebenen Geschéftsbereiche wider.

UMSATZKOSTEN STEIGEN UM14 %

Umsatzkosten werden definiert als der Betrag, den wir Dritten fir Aufwendungen im Zusammenhang mit
der Herstellung und Lieferung unserer Produkte zahlen. Eigene Produktionsaufwendungen sind ebenfalls
in den Umsatzkosten enthalten. Diese Aufwendungen machen allerdings nur einen sehr geringen Anteil
der Gesamtumsatzkosten aus. Im Jahr 2021 lagen die Umsatzkosten mit 10,469 Mrd. € um 14 % Uber dem
Vorjahresniveau (2020: 9,213 Mrd. €]. Diese Entwicklung reflektiert vor allem den zweistelligen
Umsatzanstieg.

BRUTTOMARGE VERBESSERT SICH UM 0,7 PROZENTPUNKTE

Im Geschéftsjahr 2021 stieg das Bruttoergebnis um 17 % auf 10,765 Mrd. € (2020: 9,222 Mrd. €). Dies
entspricht einer Verbesserung der Bruttomarge um 0,7 Prozentpunkte auf 50,7 % (2020: 50,0 %). Negative
Wahrungsentwicklungen, hohere Kosten der Lieferkette sowie ein unginstigerer Vertriebskanal- und
Marktmix belasteten die Entwicklung im Geschaftsjahr 2021. Diese negativen Effekte konnten jedoch
durch den Anstieg der zum vollen Preis verkauften Produkte, weniger Wertberichtigungen auf Vorrate
sowie nicht wiederkehrende Kosten durch die Stornierung von Bestellungen im Vorjahr mehr als
kompensiert werden.

BRUTTOMARGE "IN %

2021 50,7
o0 N 50
00 I 2.
208 [, o'
2017 I, o

1 Bruttomarge = [Bruttoergebnis/Umsatz) X 100.
2 Die Zahlen fiir 2021 und 2020 spiegeln die fortgefiihrten Geschaftsbereiche aufgrund der Umklassifizierung des Reebok Geschéfts in die aufgegebenen
Geschéftsbereiche wider.

LIZENZ- UND PROVISIONSERTRAGE STEIGEN, SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE GEHEN ZURUCK

Im Geschéftsjahr 2021 nahmen die Lizenz- und Provisionsertrage um 41 % auf 86 Mio. € zu (2020:

61 Mio. €]. Dieser Anstieg reflektiert die aufgrund der Coronavirus-Pandemie vergleichsweise geringen
Lizenzeinnahmen im Jahr 2020. Die sonstigen betrieblichen Ertrage verringerten sich um 35 % auf

28 Mio. € (2020: 42 Mio. €).
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SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN IM VERHALTNIS ZUM UMSATZ SINKEN UM 4,7 PROZENTPUNKTE

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen, einschlief3lich Abschreibungen, enthalten im Wesentlichen
Marketing- und Point-of-Sale-Aufwendungen sowie Vertriebs- und Verwaltungsaufwendungen. Im
Geschaftsjahr 2021 erhdhten sich die sonstigen betrieblichen Aufwendungen um 4 % auf 8,892 Mrd. €
(2020: 8,580 Mrd. €]. Im Verhaltnis zum Umsatz gingen die sonstigen betrieblichen Aufwendungen um

4,7 Prozentpunkte auf 41,9 % zuriick (2020: 46,5 %). Die Marketing- und Point-of-Sale-Aufwendungen
beliefen sich 2021 auf 2,547 Mrd. € (2020: 2,373 Mrd. €). Dies entspricht einem Anstieg um 7 % und
reflektiert die erhdhten Investitionen in die Marke, um die Einflihrung neuer Produkte zu unterstiitzen und
die Konsumentenerlebnisse sowohl auf den digitalen Plattformen als auch in den stationaren Geschaften
zu steigern. Im Verhaltnis zum Umsatz verringerten sich die Marketing- und Point-of-Sale-Aufwendungen
um 0,9 Prozentpunkte auf 12,0 % (2020: 12,9 %). Die Vertriebsaufwendungen stiegen im Geschaftsjahr
2021 um 4 % auf 4,782 Mrd. € (2020: 4,601 Mrd. €). Dies ist hauptsachlich auf weniger Covid-19-bedingte
Store-SchlieBungen im Vergleich zum Vorjahr zuriickzufiihren. Im Verhaltnis zum Umsatz gingen die
Vertriebsaufwendungen um 2,4 Prozentpunkte auf 22,5 % zuriick (2020: 25,0 %). Die
Verwaltungsaufwendungen nahmen vor allem aufgrund gestiegener Personalkosten um 7 % auf

1,481 Mrd. € (2020: 1,379 Mrd. €] zu. Im Verhaltnis zum Umsatz gingen die Verwaltungsaufwendungen um
0,5 Prozentpunkte auf 7,0 % zuriick (2020: 7,5 %). Insgesamt stiegen die Betriebsgemeinkosten um 2 %
auf 6,345 Mrd. € (2020: 6,207 Mrd. €). Darin enthalten sind Remanenzkosten (,Stranded Costs’] im
Zusammenhang mit der erwarteten Verauflerung von Reebok in Hohe von mehr als 220 Mio. €. Im
Verhéltnis zum Umsatz gingen die Betriebsgemeinkosten um 3,8 Prozentpunkte auf 29,9 % zuriick (2020:
33,7 %). + SIEHE ERLAUTERUNG 30

SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN '2IN % DER UMSATZERLOSE

2021 41,9

1 Die Zahlen fiir 2021 und 2020 spiegeln die fortgefiihrten Geschéftsbereiche aufgrund der Umklassifizierung des Reebok Geschafts in die aufgegebenen
Geschéftsbereiche wider.
2 IFRS 16 wird seit dem 1. Januar 2019 angewendet. Es wurden keine Vorjahreszahlen angepasst.

MARKETING- UND POINT-OF-SALE-AUFWENDUNGEN '2IN % DER UMSATZERLOSE

2021 12,0
20 I 2
00 .
0 [ 3
o 128

1 Die Zahlen fiir 2021 und 2020 spiegeln die fortgefiihrten Geschéftsbereiche aufgrund der Umklassifizierung des Reebok Geschéfts in die aufgegebenen
Geschéftsbereiche wider.
2 IFRS 16 wird seit dem 1. Januar 2019 angewendet. Es wurden keine Vorjahreszahlen angepasst.
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EBITDA STEIGT UM56 %

Der Gewinn vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen sowie Wertminderungen/-aufholungen auf
Sachanlagen, Nutzungsrechte und immaterielle Vermogenswerte (EBITDA] stieg im Geschaftsjahr 2021
um 56 % auf 3,066 Mrd. € (2020: 1,967 Mrd. €]. Die Gesamtaufwendungen im Zusammenhang mit Ab-
schreibungen sowie Wertminderungen/-aufholungen auf materielle und immaterielle Vermdgenswerte
gingen im Jahr 2021 um 11 % auf 1,115 Mrd. € zuriick (2020: 1,257 Mrd. €).

EBITDA'23IN MIO. €

2021 3.066

1 EBITDA = Gewinn vor Steuern + Netto-Zinsaufwand + Abschreibungen und Wertminderungen - Wertaufholungen.

2 Die Zahlen fiir 2021 und 2020 spiegeln die fortgefiihrten Geschaftsbereiche aufgrund der Umklassifizierung des Reebok Geschéfts in die aufgegebenen
Geschéftsbereiche wider.

3 IFRS 16 wird seit dem 1. Januar 2019 angewendet. Es wurden keine Vorjahreszahlen angepasst.

OPERATIVE MARGE STEIGT AUF 9.4 %

Das Betriebsergebnis stieg im Geschaftsjahr 2021 um 166 % auf 1,986 Mrd. € (2020: 746 Mio. €). Die
operative Marge verbesserte sich um 5,3 Prozentpunkte auf 9,4 % im Vergleich zum Vorjahreswert von
4,0 %. Verantwortlich dafiir waren die Verbesserung der Bruttomarge und der Riickgang der sonstigen
betrieblichen Aufwendungen im Verhaltnis zum Umsatz.

Operative Marge

9.4 %
+5,3 PP

BETRIEBSERGEBNIS '2IN MIO. €

2021 1.986
20 [N 74s
2019 2.660
2018 2.368
207 [ 2.070

1 Die Zahlen fiir 2021 und 2020 spiegeln die fortgefiihrten Geschéftsbereiche aufgrund der Umklassifizierung des Reebok Geschéfts in die aufgegebenen
Geschaftsbereiche wider.
2 IFRS 16 wird seit dem 1. Januar 2019 angewendet. Es wurden keine Vorjahreszahlen angepasst.
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OPERATIVE MARGE 23 IN %
2021 9,4
a0 0
o I 1
o0 I 06
o 0.8

1 Operative Marge = (Betriebsergebnis/Umsatz) X 100.

2 Die Zahlen fiir 2021 und 2020 spiegeln die fortgefiihrten Geschaftsbereiche aufgrund der Umklassifizierung des Reebok Geschéfts in die aufgegebenen
Geschéftsbhereiche wider.

3 IFRS 16 wird seit dem 1. Januar 2019 angewendet. Es wurden keine Vorjahreszahlen angepasst.

FINANZERGEBNIS GEHT ZURUCK
Die Finanzertrége gingen im Geschaftsjahr 2021 um 32 % auf 19 Mio. € (2020: 29 Mio. €) zuriick, wahrend
sich die Finanzaufwendungen um 22 % auf 153 Mio. € reduzierten (2020: 196 Mio. €. Infolgedessen belief
sich das Finanzergebnis des Unternehmens auf -133 Mio. € im Vergleich zu -167 Mio. € im Vorjahr.

SIEHE ERLAUTERUNG 32

STEUERQUOTE SINKT UM 0,8 PROZENTPUNKTE AUF19.4 %
Die Steuerquote des Unternehmens sank im Jahr 2021 um 0,8 Prozentpunkte auf 19,4 % (2020: 20,2 %).
SIEHE ERLAUTERUNG 34

KONZERNGEWINN AUS FORTGEFJHRTEN GESCHAFTSBEREICHEN STEIGT UM 223 % AUF1,492 MRD. €

Der Gewinn aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen nahm im Vergleich zum Vorjahr um 223 % auf

1,492 Mrd. € zu (2020: 461 Mio. €]). Das unverwdasserte Ergebnis je Aktie aus fortgefiihrten
Geschéftsbereichen stieg um 223 % auf 7,47 € (2020: 2,31 €). Das verwésserte Ergebnis je Aktie aus
fortgeflihrten Geschaftsbereichen erhéhte sich im Jahr 2021 ebenfalls um 223 % auf 7,47 € (2020: 2,31 €).

Gewinn aus fortgefiihrten Geschdaftsbereichen

+223 %

1,492 Mrd. €

GEWINN AUS FORTGEFUHRTEN GESCHAFTSBEREICHEN IN MIO. € '8

2021 1.492
2019 1.918
2018 1.709

1 Die Zahlen fiir 2021 und 2020 spiegeln die fortgefiihrten Geschéftsbereiche aufgrund der Umklassifizierung des Reebok Geschéfts in die aufgegebenen
Geschéftsbereiche wider.

2 IFRS 16 wird seit dem 1. Januar 2019 angewendet. Es wurden keine Vorjahreszahlen angepasst.

32017 ohne den negativen steuerlichen Einmaleffekt in Hohe von 76 Mio. €.
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UNVERWASSERTES ERGEBNIS JE AKTIE "23IN €
2021 7,47
220 21
00 I ©.7
o Bus
0 7.05

1 Die Zahlen fiir 2021 und 2020 spiegeln die fortgefiihrten Geschéftsbereiche aufgrund der Umklassifizierung des Reebok Geschéfts in die aufgegebenen
Geschéftsbereiche wider.

2 IFRS 16 wird seit dem 1. Januar 2019 angewendet. Es wurden keine Vorjahreszahlen angepasst.

32017 ohne den negativen steuerlichen Einmaleffekt in Hohe von 76 Mio. €.

Die Gesamtanzahl der ausstehenden Aktien ging zum Ende des Geschéftsjahres 2021 um 3.471.205 Aktien
auf 191.594.855 Aktien zurilick. Diese Entwicklung resultierte aus dem Rickkauf von Aktien im Rahmen
des Aktienriickkaufprogramms des Unternehmens. Die durchschnittliche Anzahl der Aktien fiir die
Berechnung des unverwésserten Ergebnisses je Aktie belief sich damit auf 194.172.984 (2020:
195.155.924).

GEWINN AUS AUFGEGEBENEN GESCHAFTSBEREICHEN BETRAGT 666 MIO. €

Im Geschéftsjahr 2021 verzeichnete adidas einen Gewinn aus aufgegebenen Geschaftsbereichen in Hohe
von 666 Mio. € netto nach Steuern, der hauptsachlich im Zusammenhang mit der Zuschreibung des zuvor
wertgeminderten Reebok Markenrechts in Hohe von 549 Mio. € nach Steuern sowie darauf entfallenden
latenten Steueraufwendungen in Hohe von 143 Mio. € innerhalb des Gewinns aus aufgegebenen
Geschéftsbereichen stand (2020: Verlust in Hohe von 19 Mio. €). » SIEHE ERLAUTERUNG 03

AUF ANTEILSEIGNER ENTFALLENDER GEWINN STEIGT UM 390 % AUF 2,116 MRD. €

Der auf Anteilseigner entfallende Gewinn, der neben dem Gewinn aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen
auch den Gewinn aus aufgegebenen Geschéftsbereichen enthalt, stieg um 390 % auf 2,116 Mrd. € (2020:
432 Mio. €]. Das unverwésserte Ergebnis je Aktie aus fortgefihrten und aufgegebenen Geschéfts-
bereichen erhohte sich somit um 392 % auf 10,90 € (2020: 2,21 €). Das verwasserte Ergebnis je Aktie aus
fortgeflihrten und aufgegebenen Geschéftshereichen stieg ebenfalls um 392 % auf 10,90 € (2020: 2,21 €).
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BILANZ UND KAPITALFLUSSRECHNUNG

ERWARTETE VERAUBERUNG DES REEBOK GESCHAFTS WIRKT SICH AUF BILANZPOSITIONEN AUS

Zum 31. Dezember 2021 werden alle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten des Reebok Geschafts als zur
Verauflerung gehalten klassifizierte Vermogenswerte und Verbindlichkeiten ausgewiesen, da eine
Vereinbarung zum Verkauf dieses Geschafts unterzeichnet wurde. Der Abschluss der Transaktion wird fiir
das erste Quartal 2022 erwartet. Zum Ende des Geschaftsjahres 2021 wurden dem Reebok Geschaft
Vermadgenswerte in Héhe von 2,033 Mrd. € und Verbindlichkeiten in Hohe von 594 Mio. € zugewiesen. Eine
Anpassung der Bilanzposten fiir 2020 ist nach IFRS jedoch nicht gestattet.

AKTIVA

Zum 31. Dezember 2021 erhohte sich die Bilanzsumme gegeniber dem Vorjahr um 5 % auf 22,137 Mrd. €
(2020: 21,053 Mrd. €). Hauptsé&chlich verantwortlich fiir diese Entwicklung waren die Zuschreibung des
Reebok Markenrechts sowie die Zunahme der Nutzungsrechte aus Leasingvertragen.

BILANZSTRUKTUR' IN % DER BILANZSUMME 2

2021 2020

Aktiva (in Mio. €) 22.137 21.053
Flussige Mittel 17,3 % 19,0 %
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 9.8 % 9.3 %
Vorrate 18,1 % 20,9 %
Anlagevermdgen?® 30,2 % 34,0 %

Nutzungsrechte (IFRS 16)* 38,4 % 34,0 %
Sonstige Vermdgenswerte 24.5 % 16,8 %

1 Fur absolute Zahlen siehe Konzernbilanz der adidas AG.

2 Die Zahlen fiir 2021 spiegeln die Umklassifizierung des Reebok Geschéfts in als zur VerauBerung gehaltene Vermdgenswerte wider.

3 Anlagevermdgen = Sachanlagen + Nutzungsrechte + Geschafts- oder Firmenwerte + Markenrechte + sonstige immaterielle Vermogenswerte + langfristige
Finanzanlagen.

4 In Prozent des Anlagevermaégens.

Die kurzfristigen Vermogenswerte nahmen zum Ende des Geschaftsjahres 2021 um 15 % auf

13,944 Mrd. € zu (2020: 12,154 Mrd. €). Die flissigen Mittel verringerten sich zum Ende des
Geschéftsjahres um 4 % auf 3,828 Mrd. € (2020: 3,994 Mrd. €). Der Nettomittelzufluss aus der
betrieblichen Tatigkeit wurde durch den Nettomittelabfluss aus der Investitions- und
Finanzierungstatigkeit mehr als aufgehoben. Darin enthalten waren die Riickzahlung des Eurobonds mit
einem Volumen von 600 Mio. €, der Riickkauf von Aktien der adidas AG im Wert von 1,004 Mrd. € sowie die
Dividendenzahlung in Hohe von 585 Mio. €. Wahrungseffekte in Hohe von 57 Mio. € wirkten sich positiv auf
die flissigen Mittel aus. Die Vorrate lagen zum Ende des Geschaftsjahres 2021 mit 4,009 Mrd. € um 9 %
unter dem Vorjahresniveau (2020: 4,397 Mrd. €). Die Umklassifizierung der Vorrate von Reebok in als zur
Verauflerung gehalten klassifizierte Vermogenswerte trug zum Riickgang der Vorrate bei. Der Riickgang
ist aber auch auf den starken Durchverkauf der Produkte des Unternehmens, ein erfolgreiches
Bestandsmanagement sowie die Auswirkungen der branchenweiten Herausforderungen in der Lieferkette
zurtickzufiihren. Wahrungsbereinigt gingen die Vorrate um 12 % zurlick. » SIEHE ERLAUTERUNG 07
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VORRATE IN MIO. €'
2021 4.009
200 I ¢ 37
2000 [, 4.085
205 [ 3.445
2017 [ 3.692

1 Die Zahlen fiir 2021 spiegeln die Umklassifizierung des Reebok Geschafts in als zur VerduBerung gehaltene Vermdgenswerte wider.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen erhohten sich zum 31. Dezember 2021 um 11 % auf
2,175 Mrd. € (2020: 1,952 Mrd. €). Diese Entwicklung ist auf das starke Umsatzwachstum des
Unternehmens zurlckzufiihren. Wahrungsbereinigt stiegen die Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen um 6 %. Die sonstigen kurzfristigen finanziellen Vermogenswerte erhdhten sich auf 745 Mio. €
(2020: 702 Mio. €). Diese Entwicklung ist haupts&chlich auf einen Anstieg des beizulegenden Zeitwerts von
Finanzinstrumenten sowie hohere kurzfristige Bankeinlagen zuriickzufiihren, der zum Teil durch einen
Rickgang der Zollforderungen aufgehoben wurde. Die sonstigen kurzfristigen Vermdgenswerte stiegen
zum Ende des Geschéftsjahres 2021 um 6 % auf 1,062 Mrd. € (2020: 999 Mio. €). Als zur VerdufBerung
gehalten klassifizierte Vermogenswerte erhohten sich auf 2,033 Mrd. € (2020: 0 Mrd. €] aufgrund der
erwarteten Verauflerung des Reebok Geschafts sowie der Zuschreibung des Reebok Markenrechts.

SIEHE ERLAUTERUNG 05 ' SIEHE ERLAUTERUNG 06 - SIEHE ERLAUTERUNG 08

FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN IN MIO. €'

2021 2.175
200 [ 1.952
209 |, 2.625
201e | 2.418
207 [ 2.315

1 Die Zahlen fiir 2021 spiegeln die Umklassifizierung des Reebok Geschafts in als zur VerduBerung gehaltene Vermdégenswerte wider.

Die langfristigen Vermdgenswerte gingen zum Ende des Geschaftsjahres 2021 um 8 % auf 8,193 Mrd. €
zuriick (2020: 8,899 Mrd. €). Diese Entwicklung ist hauptsachlich auf einen Riickgang des
Anlagevermadgens und der sonstigen langfristigen finanziellen Vermdgenswerte zurickzufiihren. Das
Anlagevermogen verringerte sich zum Ende des Geschéftsjahres 2021 um 6 % auf 6,696 Mrd. €

(2020: 7,149 Mrd. €). Markenrechte gingen um 98 % auf 16 Mio. € zuriick (2020: 750 Mio. €). Diese
Entwicklung ist ausschliefilich der Umklassifizierung des Reebok Markenrechts in als zur Verduf3erung
gehaltener Vermdgenswert im Zusammenhang mit der erwarteten VerauBBerung des Reebok Geschafts
zuzuschreiben. Die Nutzungsrechte stiegen um é % auf 2,569 Mrd. € (2020: 2,430 Mrd. €). Verantwortlich
dafiir waren Leasingmodifikationen sowie positive Wahrungseffekte. Die sonstigen langfristigen
finanziellen Vermadgenswerte gingen hauptsachlich aufgrund von Zahlungseingangen aus friheren
aufgegebenen Geschaftsbereichen zum 31. Dezember 2021 um 61 % auf 160 Mio. € zuriick

(2020: 414 Mio. €). Die latenten Steueranspriiche erhohten sich um 2 % auf 1,263 Mrd. € (2020:

1,233 Mrd. €). Dies ist hauptséachlich auf die Erfassung latenter Steueranspriiche auf zuvor nicht erfasste
steuerliche Verluste und die Entwicklung der steuerpflichtigen und abzugsfahigen temporaren Differenzen
zurlickzuflihren. - SIEHE ERLAUTERUNG 34
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PASSIVA

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten verringerten sich zum Ende des Geschaftsjahres 2021 um 2 % auf
8,965 Mrd. € (2020: 8,827 Mrd. €). Die kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten gingen zum Ende des
Geschaftsjahres 2021 auf 29 Mio. € zuriick (2020: 686 Mio. €). Hauptgrund dafiir war die Riickzahlung des
Eurobonds mit einem Volumen von 600 Mio. €. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
lagen mit 2,294 Mrd. € um 4 % unter dem Vorjahresniveau (2020: 2,390 Mrd. €]. Diese Entwicklung ist
hauptsachlich auf eine Normalisierung der Zahlungsbedingungen und eine Umklassifizierung in als zur
VerauBerung gehaltene Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit der erwarteten Verduf3erung des Reebok
Geschafts zuriickzufihren. Auf wahrungsbereinigter Basis verringerten sich die Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen um 6 %. Die kurzfristigen Leasingverbindlichkeiten beliefen sich zum Ende
des Geschaftsjahres 2021 auf 573 Mio. € (2020: 563 Mio. €]. Die sonstigen kurzfristigen finanziellen
Verbindlichkeiten verringerten sich vor allem aufgrund niedrigerer beizulegender Zeitwerte von
Finanzinstrumenten um 19 % auf 363 Mio. € (2020: 446 Mio. €). Die sonstigen kurzfristigen
Rickstellungen gingen zum 31. Dezember 2021 um 9 % auf 1,458 Mrd. € zuriick (2020: 1,609 Mrd. €).
Verantwortlich dafiir waren hauptsachlich ein Riickgang der Riickstellungen fiir Riicklieferungen sowie
eine Umklassifizierung der Marke Reebok in als zur VerduBlerung gehaltene Verbindlichkeiten im
Zusammenhang mit der erwarteten VerauBlerung des Reebok Geschéafts. Die kurzfristigen abgegrenzten
Schulden stiegen zum 31. Dezember 2021 um 24 % auf 2,684 Mrd. € (2020: 2,172 Mrd. €), zum Teil
aufgrund hoherer Rickstellungen fiir Personalkosten im Zusammenhang mit der jahrlichen
Bonuszahlung des Unternehmens an seine obere Fiihrungsebene. Die sonstigen kurzfristigen
Verbindlichkeiten erhéhten sich zum Ende des Geschaftsjahres 2021 um 9 % auf 434 Mio. €

(2020: 398 Mio. €]. Die Verbindlichkeiten, die als zur VerduBerung gehalten klassifiziert werden, stiegen im
Zusammenhang mit der erwarteten VeraufBlerung des Reebok Geschéfts von 0 Mio. € im Jahr 2020 auf
594 Mio. € Ende Dezember 2021. - SIEHEERLAUTERUNG 20 - SIEHE ERLAUTERUNG 21

BILANZSTRUKTUR' IN % DER BILANZSUMME 2

2021 2020

Passiva (in Mio. €) 22.137 21.053
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 0,1 % 3,3 %
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 10,4 % 11,4 %
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 1,1 % 11,8 %
Sonstige Verbindlichkeiten 43,0 % 41,8 %

Kurz- und langfristige Leasingverbindlichkeiten (IFRS 16)3 29,8 % 30,9 %
Gesamtes Eigenkapital 35,4 % 31,8 %

1 Fur absolute Zahlen siehe Konzernbilanz der adidas AG.
2 Die Zahlen fiir 2021 spiegeln die Umklassifizierung des Reebok Geschafts in als zur VerauBerung gehaltene Verbindlichkeiten wider.
3 In Prozent der sonstigen Verbindlichkeiten.

VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN IN MIO. €'

2021 2.294
oo 239
oo e
oos 2300
o 1975

1 Die Zahlen fir 2021 spiegeln die Umklassifizierung des Reebok Geschafts in als zur VerduBerung gehaltene Verbindlichkeiten wider.
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Die langfristigen Verbindlichkeiten blieben auf Vorjahresniveau mit 5,334 Mrd. € (2020: 5,535 Mrd. €]. Die
langfristigen Finanzverbindlichkeiten verdanderten sich zum 31. Dezember 2021 nicht wesentlich und lagen
mit 2,466 Mrd. € auf dem Vorjahresniveau (2020: 2,482 Mrd. €). Die langfristigen Leasingverbindlichkeiten
erhohten sich zum Ende des Geschaftsjahres 2021 um 5 % auf 2,263 Mrd. € (2020: 2,159 Mrd. €] aufgrund
von Wahrungseffekten, teilweise ausgeglichen durch die Umklassifizierung des Reebok Geschafts in als
zur Verauflerung gehaltene Verbindlichkeiten. Die sonstigen langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten
verringerten sich zum Ende des Geschéftsjahres 2021 um 55 % auf 51 Mio. € (2020: 115 Mio. €] aufgrund
von eingebetteten derivativen Finanzinstrumenten. Die latenten Steuerschulden verringerten sich zum

31. Dezember 2021 um 49 % auf 122 Mio. € (2020: 241 Mio. €], vor allem aufgrund einer Umklassifizierung
im Zusammenhang mit der erwarteten Verauf3erung des Reebok Geschéafts. Die sonstigen langfristigen
Rickstellungen gingen zum 31. Dezember 2021 um 35 % auf 149 Mio. € zuriick (2020: 229 Mio. €).
Hauptgrund dafiir waren niedrigere Rickstellungen fiir Personalkosten. - SIEHE ERLAUTERUNG 22

Das auf Anteilseigner entfallende Kapital stieg zum 31. Dezember 2021 auf 7,519 Mrd. € (2020:

6,454 Mrd. €). Diese Entwicklung ist hauptsachlich dem im Geschéftsjahr 2021 erwirtschafteten Gewinn,
gestiegenen Hedging-Ricklagen in Hohe von 226 Mio. € sowie einem Wahrungseffekt in Hohe von

308 Mio. € zuzuschreiben. Diese Entwicklung wurde teilweise durch den Riickkauf von Aktien der adidas
AG im Wert von 1,004 Mrd. € aufgehoben. Zudem wirkte sich die Dividendenzahlung fir das Geschaftsjahr
2020 in Hohe von 585 Mio. € gegenlaufig aus. » SIEHEERLAUTERUNG 25

EIGENKAPITALQUOTE'2*IN %

2021 34,0

11FRS 16 wird seit dem 1. Januar 2019 angewendet. Es wurden keine Vorjahreszahlen angepasst.
2 Auf Basis des auf Anteilseigner entfallenden Kapitals.
3 Die Zahlen spiegeln die fortgefiihrten und aufgegebenen Geschaftsbereiche wider.

OPERATIVES KURZFRISTIGES BETRIEBSKAPITAL

Zum Ende des Geschaftsjahres 2021 verringerte sich das operative kurzfristige Betriebskapital um 2 % auf
3,890 Mrd. € (2020: 3,960 Mrd. €]). Wahrungsbereinigt ging das operative kurzfristige Betriebskapital um

6 % zuriick. Das durchschnittliche operative kurzfristige Betriebskapital im Verhaltnis zum Umsatz ging
um 5,3 Prozentpunkte auf 20,0 % zuriick (2020: 25,3 %). Darin spiegeln sich das starke Umsatzwachstum,
das erfolgreiche Bestandsmanagement des Unternehmens sowie die Effekte der branchenweiten
Herausforderungen in der Lieferkette wider.
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DURCHSCHNITTLICHES OPERATIVES KURZFRISTIGES BETRIEBSKAPITAL 2 IN % DER UMSATZERLOSE?

2021 20,0
200 |, 253
2019 | 181
2018 | 19.0
207 | 204

1 Durchschnittliches operatives kurzfristiges Betriebskapital = Summe der Quartalsendbestande des operativen kurzfristigen Betriebskapitals/4. Operatives
kurzfristiges Betriebskapital = Forderungen aus Lieferungen und Leistungen + Vorrate - Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

2 Die Zahl fiir 2021 spiegelt die Umklassifizierung des Reebok Geschéfts in als zur VerduBerung gehaltene Vermdgenswerte oder Verbindlichkeiten wider.
Berechnungslogik wird auch fiir internes Reporting angewandt.

3 Die Zahlen fiir 2021 und 2020 spiegeln die fortgefiihrten Geschaftsbereiche aufgrund der Umklassifizierung des Reebok Geschéfts in die aufgegebenen
Geschéftsbereiche wider. Berechnungslogik wird auch fiir internes Reporting angewandt.

INVESTITIONSANALYSE

Investitionen sind die gesamten finanziellen Mittel, die fir die Anschaffung von materiellen und
immateriellen Vermogenswerten (ohne Akquisitionen und Nutzungsrechte gemaf IFRS 16) verwendet
werden. Die Investitionen erhohten sich um 51 % auf 667 Mio. € (2020: 442 Mio. €). Die Investitionen in
Sachanlagen stiegen um 34 % auf 494 Mio. € (2020: 368 Mio. €). Die Investitionen in immaterielle
Vermdgenswerte betrugen 173 Mio. € (2020: 64 Mio. €). Die Abschreibungen ohne
Wertminderung/-aufholung der materiellen und immateriellen Vermdgenswerte gingen im Geschaftsjahr
2021 um 9 % auf 516 Mio. € zuriick (2020: 561 Mio. €).

Initiativen im Zusammenhang mit selbst kontrollierten Verkaufsflachen, die Investitionen in neue oder
umgestaltete Einzelhandels- und Franchise-Geschafte sowie in Shop-in-Shop-Prasentationen unserer
Produkte in den Geschaften unserer Kunden beinhalten, machten 44 % der Gesamtinvestitionen aus
(2020: 42 %). Auf die Bereiche IT und Logistik entfielen 27 % bzw. 19 % der Gesamtinvestitionen (2020:

14 % bzw. 8 %). Weitere 10 % der Gesamtinvestitionen bezogen sich auf die Verwaltung (2020: 4 %). Nach
Segmenten betrachtet entfiel mit 49 % der GrofBteil der Investitionen auf die Zentralbereiche (2020: 49 %].
Auf EMEA entfielen 19 % der Gesamtinvestitionen (2020: 12 %), auf gleichem Niveau wie China mit 19 %
(2020: 21 %), gefolgt von APAC mit 5 % (2020: 9 %), Nordamerika mit 4 % (2020: 8 %) und Lateinamerika
mit 3 % (2020: 2 %).

INVESTITIONEN NACH BEREICHEN IN % DER GESAMTINVESTITIONEN

10 % Verwaltung

44 % Selbst kontrollierte

0 -
19 % Logistik Verkaufsflachen

27 % IT
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INVESTITIONEN NACH SEGMENTEN IN % DER GESAMTINVESTITIONEN

3% Lateinamerika

0% Andere Geschaftssegmente

4% Nordamerika ‘ l

5% Asien-Pazifik

19 % China 49 % Zentralbereiche/
Konsolidierung

19 % EMEA

LIQUIDITATSANALYSE

Aufgrund des gestiegenen Betriebsergebnisses erhohte sich im Geschaftsjahr 2021 der Nettomittelzufluss
aus der betrieblichen Tatigkeit auf 3,192 Mrd. € (2020: 1,486 Mrd. €). Der Nettomittelzufluss aus der
fortgefiihrten betrieblichen Tatigkeit stieg auf 2,873 Mrd. € (2020: 1,366 Mrd. €).

Der Nettomittelabfluss aus der Investitionstatigkeit erhdhte sich im Jahr 2021 auf 424 Mio. €

(2020: 115 Mio. €] und der Nettomittelabfluss aus der fortgefiihrten Investitionstatigkeit stieg auf

415 Mio. € (2020: 105 Mio. €]. Diese Entwicklung ist hauptsachlich auf eine erhéhte Investitionstatigkeit im
Jahr 2021 im Vergleich zu einer niedrigeren Investitionsbasis im Jahr 2020 zuriickzufiihren. Diese
Veranderung stand hauptsachlich im Zusammenhang mit den Ausgaben fir Sachanlagen, dem Erwerb von
Markenrechten und sonstigen immateriellen Vermdgenswerten. Der Nettomittelabfluss aus der
Finanzierungstatigkeit belief sich auf 2,991 Mrd. € (2020: Nettomittelzufluss in Hohe von 479 Mio. €) und
der Nettomittelabfluss aus der fortgefiihrten Finanzierungstatigkeit betrug 2,952 Mrd. €

(2020: Nettomittelzufluss in Héhe von 514 Mio. €). Diese Entwicklung ist hauptséchlich auf die
Ruckzahlung des Eurobonds, den Riickkauf von adidas AG Aktien sowie die Dividendenzahlung
zurlckzufiihren. Wahrungseffekte in Hohe von 57 Mio. € wirkten sich positiv auf den Finanzmittelbestand
des Unternehmens aus (2020: negativer Effekt in Hohe von 75 Mio. €).

Insgesamt fiihrten diese Entwicklungen zu einem Riickgang der fliissigen Mittel zum 31. Dezember 2021
um 165 Mio. € auf 3,828 Mrd. € (2020: 3,994 Mrd. €).

Zum 31. Dezember 2021 beliefen sich die bereinigten Nettofinanzverbindlichkeiten auf 2,963 Mrd. €

(2020: 3,148 Mrd. €). Das Verhaltnis der bereinigten Nettofinanzverbindlichkeiten zum EBITDA belief sich
zum Ende des Geschéftsjahres 2021 auf 1,0 (2020: 1,6). - SIEHE TREASURY
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VERANDERUNG DER FLUSSIGEN MITTEL IN MIO. €'

Mittelzufluss aus  Mittelabfluss aus Mittelabfluss aus Wechselkurs-

Fliissige Mittel betrieblicher Investitions- Finanzierungs- bedingte Fliissige Mittel
Ende 2020 Tatigkeit tatigkeit tatigkeit Veranderung Ende 2021
3.192

1 Die Zahlen spiegeln die fortgefiihrten und aufgegebenen Geschaftsbereiche wider.

BEREINIGTE NETTOFINANZVERBINDLICHKEITEN/EBITDA23“IN MIO. €

2021 1,0

2020 .,
2019 | 11
201 |GG 0,3
2017 [ -0,2

11FRS 16 wird seit dem 1. Januar 2019 angewendet. Es wurden keine Vorjahreszahlen angepasst.

2 Bereinigte Nettofinanzverbindlichkeiten werden seit dem Geschaftsjahr 2020 erstmals angewendet. Nur die Zahl fiir das Geschaftsjahr 2019 wurde
angepasst.

3 Die Zahlen fiir 2021 spiegeln die Umklassifizierung des Reebok Geschafts in als zur VerduBerung gehaltene Vermdgenswerte oder Verbindlichkeiten wider.
4 Die Zahlen fiir 2021 und 2020 spiegeln die fortgefiihrten Geschaftsbereiche aufgrund der Umklassifizierung des Reebok Geschéfts in die aufgegebenen
Geschéftsbereiche wider.

AUBERBILANZIELLE POSTEN

Die bedeutendsten auflerbilanziellen Posten des Unternehmens betreffen Verpflichtungen im
Zusammenhang mit Promotion- und Werbevertragen sowie Verpflichtungen aus sonstigen Vertragen.
Diese Vertrage beziehen sich auf kurzfristige Leasingvertrage sowie Leasingvertrage fir
Biroraumlichkeiten und Lagerhauser, die gemaf} IFRS 16 noch nicht beriicksichtigt sind. Die zukiinftigen
Mindestzahlungen im Zusammenhang mit sonstigen Vertragen beliefen sich zum 31. Dezember 2021 auf
396 Mio. € (2020: 323 Mio. €). Dies entspricht einem Anstieg um 23 % gegeniiber dem Vorjahr. Die
finanziellen Verpflichtungen aus Promotion- und Werbevertragen verringerten sich zum Ende des
Geschéftsjahres 2021 um 4 % auf 5,712 Mrd. € (2020: 5,948 Mrd. €). - SIEHEERLAUTERUNG 37 - SIEHE ERLAUTERUNG 38
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TREASURY

FINANZIERUNGSGRUNDSATZE DES UNTERNEHMENS

Damit unser Unternehmen jederzeit seinen Zahlungsverpflichtungen nachkommen kann, ist das Hauptziel
unserer Finanzierungsgrundsatze, die Zahlungsfahigkeit von adidas sicherzustellen, Finanzierungsrisiken
zu begrenzen und ein Gleichgewicht zwischen Finanzierungskosten und finanzieller Flexibilitat
herzustellen. Die betriebliche Geschaftstatigkeit unserer Segmente und der daraus resultierende
Mittelzufluss stellen die Hauptliquiditatsquelle fiir das Unternehmen dar. Die Liquiditatsprognose erfolgt
anhand eines mehrjahrigen Finanz- und Liquiditatsplans auf fortlaufend monatlicher Basis.

TREASURY-GRUNDSATZE UND -VERANTWORTLICHKEITEN

Die Treasury-Grundsatze des Unternehmens regeln die Vorgehensweise bei samtlichen Treasury-
relevanten Themen. Dazu zahlen auch die Bankpolitik und die Genehmigung von Bankbeziehungen,
Finanzierungsvereinbarungen und das Liquiditdts-/Anlagenmanagement, das Management von
Wahrungs-, Zins- und Rohstoffpreisrisiken sowie das Management unternehmensinterner Cashflows. Die
Verantwortlichkeiten daflir sind nach einem dreistufigen Ansatz strukturiert:

— Das Treasury-Komitee, das sich aus Mitgliedern des Vorstands und weiteren Fiihrungskraften
zusammensetzt, entscheidet Gber die Treasury-Grundsatze und gibt die strategische Ausrichtung fiir
das Management von Treasury-relevanten Themen vor. Wesentliche Anderungen der Treasury-
Grundsatze bedirfen der vorherigen Zustimmung des Treasury-Komitees.

— Die Treasury-Abteilung ist fir spezifische zentralisierte Treasury-Transaktionen sowie fir die
Umsetzung unserer Treasury-Grundsatze weltweit verantwortlich.

— Auf Ebene der Tochterunternehmen sind, sofern begriindet und wirtschaftlich sinnvoll, die
Geschaftsfiihrer*innen sowie die Finanzdirektor*innen vor Ort fiir das Management der Treasury-
Angelegenheiten bei ihren jeweiligen Gesellschaften verantwortlich. Controllingfunktionen auf
Unternehmensebene stellen sicher, dass die Transaktionen der einzelnen Geschaftseinheiten den
Treasury-Grundsatzen des Unternehmens entsprechen.

ZENTRALISIERTE TREASURY-FUNKTION

Gemaf den Treasury-Grundsatzen des Unternehmens werden alle weltweiten Kreditlinien direkt oder
indirekt von der zentralen Treasury-Abteilung verwaltet. Diese Linien werden zum Teil an
Tochterunternehmen weitergegeben und teilweise durch Garantien der adidas AG abgesichert. Aufgrund
des zentralisierten Liquiditatsmanagements ist das Unternehmen in der Lage, die Mittel innerhalb der
Organisation effizient zuzuteilen. Die Finanzverbindlichkeiten des Unternehmens sind generell
unbesichert und gegebenenfalls mit marktiblichen Verpflichtungen verbunden. Wir unterhalten gute
Geschaftsbeziehungen zu zahlreichen Partnerbanken und vermeiden dadurch eine zu starke Abhangigkeit
von einzelnen Finanzinstituten. Partnerbanken auf Unternehmens- und Tochterunternehmensebene
missen ein langfristiges Investment-Grade-Rating von mindestens BBB- von Standard & Poor’s oder ein
vergleichbares Rating einer anderen fiihrenden Ratingagentur vorweisen. Nur in sehr seltenen
Ausnahmefallen diirfen unsere Gesellschaften mit Banken zusammenarbeiten, die ein niedrigeres Rating
haben. Soweit gesetzlich zulassig und wirtschaftlich vertretbar, missen die Tochterunternehmen
Uberschiissige Liquiditdt an die Unternehmenszentrale weiterleiten, um eine optimale Zuteilung der
flissigen Finanzmittel innerhalb des Unternehmens sicherzustellen. In diesem Zusammenhang sind die
Standardisierung und Konsolidierung unseres weltweiten Cash-Management- und Zahlungsprozesses
eine wichtige Prioritat der zentralen Treasury-Abteilung. Dies umfasst u.a. automatisierte inlandische und
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grenziberschreitende Cash Pools. Eine weitere Zielsetzung und wesentliche Aufgabe der Abteilung ist das
effektive Management unserer Wahrungs- und Zinsrisiken. - SIEHEERLAUTERUNG 02

MARKTUBLICHE KREDITVEREINBARUNGEN

Bei unseren fest zugesagten Kreditlinien sind wir verschiedene Kreditvereinbarungen eingegangen. Diese
rechtlichen Kreditvereinbarungen kénnen eine Limitierung der Verduf3erung von Anlagevermdgen,
Hochstgrenzen fir dinglich abgesicherte Verbindlichkeiten sowie Cross-Default- und Change-of-Control-
Klauseln vorsehen. Unsere Finanzierungsvereinbarungen enthalten jedoch keine finanziellen
Verpflichtungen. Sollten wir eine Klausel nicht einhalten kénnen und keine Verzichtserklarung (,Waiver’)
erhalten, wiirden die Finanzverbindlichkeiten sofort fallig und zahlbar werden. Zum 31. Dezember 2021
haben wir alle Bedingungen erfiillt. Wir sind duflerst zuversichtlich, diese Bedingungen auch in Zukunft
erfiillen zu konnen. Zudem sind wir davon Uberzeugt, dass die Mittelzufliisse aus der betrieblichen
Tatigkeit zusammen mit der Verfligbarkeit interner und externer Mittel dazu ausreichen werden, unseren
kiinftigen Bedarf an operativen Mitteln und Kapital zu decken.

KONSORTIALKREDITE

Im Jahr 2020 hat adidas mehrere Schritte unternommen, um sein Finanzprofil deutlich zu starken. Am

10. November 2020 schloss das Unternehmen einen neuen Konsortialkredit in Hohe von 1,5 Mrd. € mit
zwolf Partnerbanken ab. Diese Konsortialkreditvereinbarung wurde am 8. Oktober 2021 geandert. Die
geanderte und neu gefasste Kreditlinie in Hohe von 1,5 Mrd. € mit elf Partnerbanken hat eine Laufzeit bis
November 2026 und beinhaltet eine Verlangerungsoption von einem Jahr, die 2022 ausgetibt werden kann.

ANLEIHEN UND KREDITRATINGS

Am 1. September 2020 hat adidas erfolgreich zwei Anleihen in Hohe von insgesamt 1 Mrd. € platziert. Die
vierjahrige Anleihe mit einem Volumen von 500 Mio. € hat einen Kupon von 0,00 % und wird im September
2024 fallig. Die 15-jahrige Anleihe mit einem Volumen von 500 Mio. € hat einen Kupon von 0,625 % und
wird im September 2035 fallig. Beide Anleihen werden an der Luxemburger Wertpapierbdorse mit einer
Stlickelung von jeweils 100.000 € gelistet.

adidas hat am 29. September 2020, im Rahmen der Umsetzung seiner ehrgeizigen langfristigen
Nachhaltigkeits-Roadmap, erfolgreich seine erste Nachhaltigkeitsanleihe platziert und optimiert auf diese
Weise seine Kapitalstruktur und seine Finanzierungskosten weiter. Diese Anleihe in Héhe von 500 Mio. €
hatte bei Ausgabe eine Laufzeit von acht Jahren und einen Kupon von 0,00 %. Sie ist an der Luxemburger
Wertpapierborse mit einer Stiickelung von 100.000 € gelistet. adidas plant, die Erlose aus der
Nachhaltigkeitsanleihe ganz oder teilweise zur Finanzierung und Refinanzierung forderfahiger
nachhaltiger Projekte zu verwenden, wie sie im ,Sustainability Bond Framework’ definiert sind. Zum

31. Dezember 2021 betrug der Gesamtbetrag, der fiir forderfahige nachhaltige Projekte bereitgestellt
wurde, 225,5 Mio. €.
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NACHHALTIGKEITSANLEIHE: HOHE DER ZUGEWIESENEN NETTOERLOSE'IN_MIO. €

Q4 2018
2021 - 2020 Gesamt

Forderfdhige nachhaltige Projekte pro Kategorie

Nachhaltige Materialien 153,0 33,8 186,7

Nachhaltige Prozesse 10,9 3,3 14,2

Gesellschaftliches Engagement 16,2 8,4 24,6
Kumulierte forderfahige nachhaltige Projektausgaben 180,0 45,4 225,5
Nicht zugewiesene Erlose 274,5

1 Die Zuteilung der Erlése war Gegenstand einer unabhangigen Priifung durch Sustainalytics.

Die Transaktionen wurden getatigt, nachdem adidas im August 2020 starke erstmalige Investment-Grade-
Ratings von Standard & Poor’s und Moody’s erhalten hatte. Wahrend Standard & Poor’s adidas mit A+’
bewertete, erhielt das Unternehmen von Moody's die Bewertung ,A2". Der Ausblick fir beide Ratings ist
,stabil". Die starken Bonitatskennzahlen, das robuste Liquiditatsprofil sowie die konservative Finanzpolitik
des Unternehmens flossen in die positiven Bewertungen beider Ratingagenturen mit ein. Mit diesen
Ratings ist adidas eines der am besten bewerteten Unternehmen sowohl in Deutschland als auch in der
globalen Sportartikelbranche.

AUSSTEHENDE ANLEIHEN

Zusatzlich zu den oben erwahnten Platzierungen verfiigt das Unternehmen Uber weitere ausstehende
Anleihen, die im Jahr 2014 begeben wurden, sowie eine ausstehende eigenkapital-neutrale
Wandelanleihe, die im Jahr 2018 begeben wurde. Die Anleihe mit einem Volumen von 400 Mio. € hat einen
Kupon von 2,25 % und wird am 8. Oktober 2026 f3llig. Die am 5. September 2018 begebene eigenkapital-
neutrale Wandelanleihe in Hohe von 500 Mio. € hat einen Kupon von 0,05 % und wird am 12. September
2023 fallig. Am 8. Juli 2021 lbte adidas die Option zur vorzeitigen Riickzahlung aus und zahlte die
urspriinglich im Oktober 2021 fallige Anleihe iber 600 Mio. € mit einem Kupon von 1,25 % vollstandig
zurick. SIEHE UNSERE AKTIE  SIEHE ERLAUTERUNG 16

FALLIGKEITSPROFIL VON FINANZVERBINDLICHKEITEN INKLUSIVE KUPONS'

Eigenkapital- Bond mit Bond mit
Eurobond - neutrale Investment-Grade- Eurobond - Sustainability Investment-Grade- Kupons
erste Tranche Wandelanleihe Rating zweite Tranche Bond Rating in %
0,6 Mrd. € 50
0,5Mrd. € 0,5Mrd. € 0,5Mrd. € 0,5Mrd. € —— 4,0
0,4Mrd. € 3.0

2,25
2,0
1,25 10
0,625 '
2021 2023 2024 2026 2028 2035

1 Kupons sind fest.
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ZUSATZLICHE KREDITLINIEN

AuBer durch die Konsortialkreditlinie und den verbesserten Zugang zu den Anleihemarkten nach den
starken Investment-Grade-Ratings von Standard & Poor’s und Moody’s wird die finanzielle Flexibilitat des
Unternehmens auch durch die Verfligbarkeit von weiteren Kreditlinien sichergestellt. Zum Ende des
Geschaftsjahres 2021 beliefen sich die fest zugesagten und nicht fest zugesagten bilateralen Kreditlinien,
darunter die Konsortialkreditlinie, auf 4,169 Mrd. € (2020: 4,274 Mrd. €). Davon waren 4,058 Mrd. €
ungenutzt (2020: 4,085 Mrd. €). Fest zugesagte und nicht fest zugesagte Kreditlinien machen rund 38 %
bzw. 62 % der gesamten Kreditlinien aus (2020: 38 % bzw. 62 %). Dariiber hinaus steht dem Unter-
nehmen ein Multi-Currency-Commercial-Paper-Programm in Héhe von 2,0 Mrd. € zur Verfiigung (2020:
2,0 Mrd. €]. Wir iberwachen kontinuierlich den Bedarf an verfligbaren Kreditlinien, basierend auf dem
jeweiligen Volumen der Finanzverbindlichkeiten sowie dem kiinftigen Finanzierungsbedartf.

NIEDRIGERE BRUTTOFINANZVERBINDLICHKEITEN

Die Bruttofinanzverbindlichkeiten des Unternehmens, wovon der iberwiegende Teil in Euro gehalten wird,
bestehen aus Bankverbindlichkeiten sowie den ausstehenden Anleihen und der eigenkapital-neutralen
Wandelanleihe. Die Bruttofinanzverbindlichkeiten verringerten sich zum Ende des Geschaftsjahres 2021
um 21 % auf 2,495 Mrd. € (2020: 3,168 Mrd. €). Das Gesamtvolumen der ausstehenden Anleihen belief
sich zum Ende des Jahres 2021 auf 2,384 Mrd. € (2020: 2,978 Mrd. €). Die Bankverbindlichkeiten beliefen
sich zum Ende des Geschéftsjahres 2021 auf 111 Mio. € (2020: 189 Mio. €).

FINANZIERUNGSSTRUKTURIN MIO. €

2021 2020
Fliissige Mittel und kurzfristige Finanzanlagen 3.828 3.994
Bankkredite M 189
Eurobonds 1.890 2.488
Eigenkapital-neutrale Wandelanleihe 494 491
Bruttofinanzverbindlichkeiten 2.495 3.168
Netto-Cash-Position 1.334 826

FALLIGKEITSPROFIL DER FINANZVERBINDLICHKEITEN

Im Jahr 2022 werden, bei unveranderter Fristigkeit im Vergleich zum Vorjahr, Finanzinstrumente in Héhe
von 29 Mio. € fallig. Im Vergleich dazu liefen im Verlauf des Geschaftsjahres 2021 Finanzinstrumente Uber
einen Betrag von 686 Mio. € aus.
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RESTLAUFZEITEN DER BRUTTOFINANZVERBINDLICHKEITEN IN MIO. €

2021 2020

<1 Jahr 29 686
I—

1 bis 3 Jahre r— 1.032 528

> 5 Jahre I 998 1410

Gesamt 2.495 3.168

2021 N 2020

BEREINIGTE NETTOFINANZVERBINDLICHKEITEN IN HOHE VON 2,963 MRD. €
Zum 31. Dezember 2021 beliefen sich die bereinigten Nettofinanzverbindlichkeiten auf 2,963 Mrd. € (2020:
3,148 Mrd. €).

BEREINIGTE NETTOFINANZVERBINDLICHKEITEN/NETTO-CASH-POSITION "2IN MIO. €

2021 2.963

20 I 148
o0 i
2018 I 959
2017 [ 484

1 Bereinigte Nettofinanzverbindlichkeiten = kurzfristige Finanzverbindlichkeiten + langfristige Finanzverbindlichkeiten sowie zukiinftiger Mittelabfluss fiir
Leasing- und Pensionsverpflichtungen - fliissige Mittel und kurzfristige Finanzanlagen.
2 Bereinigte Nettofinanzverbindlichkeiten werden seit 2020 erstmals angewendet. Es wurde nur die Zahl aus dem Jahr 2019 angepasst.

ZINSSATZ SINKT

Der gewichtete Durchschnittszinssatz fir die Bruttofinanzverbindlichkeiten des Unternehmens sank im
Jahr 2021 auf 0,7 % (2020: 1,0 %). Diese Entwicklung war hauptsachlich auf die Riickzahlung einer Anleihe
Uber 600 Mio. € mit einem Kupon von 1,25 % sowie auf einen niedrigeren Refinanzierungsbedarf
zurtickzufiihren. Zum Ende des Geschaftsjahres 2021 machten festverzinsliche Finanzierungen 100 % der
gesamten Bruttofinanzverbindlichkeiten aus (2020: 98 %). Zum Jahresende 2021 waren keine
Bruttofinanzverbindlichkeiten des Unternehmens variabel verzinst (2020: 2 %).
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ZINSSATZENTWICKLUNG'IN %

2021 0,7
2020 | 1.0
2019 1.5
2018 | 2,1
207 | T o

1 Gewichteter Durchschnittszinssatz der Bruttofinanzverbindlichkeiten.

EFFEKTIVES WAHRUNGSMANAGEMENT HAT HOHE PRIORITAT

Da adidas als weltweit tatiges Unternehmen Wahrungsrisiken ausgesetzt ist, stellt das effektive
Wahrungsmanagement einen wichtigen Schwerpunkt der Treasury-Abteilung dar. Ziel dieses
Wahrungsmanagements ist die Verringerung der Auswirkung von Wahrungsschwankungen auf die in
Fremdwahrung lautenden kiinftigen Nettozahlungsstrome. Dabei ist das US-Dollar-Hedging von zentraler
Bedeutung, da unsere Beschaffung Gberwiegend in Asien stattfindet und groftenteils in US-Dollar
abgerechnet wird. Im Geschaftsjahr 2021 betrug das Wahrungsdefizit resultierend aus dem laufenden
Geschaft ca. 7,3 Mrd. US-$ (2020: 6,1 Mrd. US-$). Davon entfielen ca. 6,0 Mrd. US-$ auf den Euro (2020:
4,8 Mrd. US-$). GemaR den Treasury-Grundsatzen verfolgt das Unternehmen ein fortlaufendes Hedging-
Programm mit einem Zeitfenster von bis zu 24 Monaten, wobei ein Grofteil des erwarteten saisonalen
Hedging-Bedarfs etwa sechs Monate vor Beginn einer Saison abgesichert wird. In seltenen Fallen werden
Hedges auch liber einen Zeitraum von 24 Monaten hinaus abgeschlossen. Zum Jahresende 2021 war das
Hedging fir das Jahr 2022 nahezu vollstandig abgeschlossen. Gleichzeitig haben wir bereits mit der
Absicherung fur das Jahr 2023 begonnen. Die Verwendung oder Kombination verschiedener Hedging-
Instrumente, wie z. B. Devisentermingeschafte oder Wahrungsoptionen und Swaps sichern das
Unternehmen gegen ungiinstige Wahrungsentwicklungen ab. - SIEHEGLOBAL OPERATIONS - SIEHE RISIKO- UND CHANCENBERICHT
SIEHE ERLAUTERUNG 28
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JAHRESABSCHLUSS UND LAGEBERICHT DER
ADIDAS AG

Die adidas AG ist das Mutterunternehmen des adidas Konzerns. In der adidas AG sind sowohl das
operative Geschaft - und hier im Wesentlichen das des deutschen Markts - als auch die Zentralfunktionen
des Unternehmens wie Marketing, IT, Treasury, Steuern, Recht und Finanzen enthalten. Dariber hinaus
ist die adidas AG fir die Beteiligungsverwaltung verantwortlich.

OPERATIVES GESCHAFT UND KAPITALSTRUKTUR DER ADIDAS AG

Das operative Geschaft der adidas AG besteht Uberwiegend aus dem Verkauf von Waren an den Handel
sowie aus eigenen Einzelhandelsaktivitaten.

Die Entwicklung der Ertragslage ist neben den eigenen Handelsaktivitaten der adidas AG stark auf deren
Holdingfunktion fiir das Gesamtunternehmen zuriickzufiihren. Dies spiegelt sich vor allem in den
Wahrungseffekten, den Kostenverrechnungen fir erbrachte Dienstleistungen sowie im Zinsergebnis und
Beteiligungsergebnis wider.

Die Chancen und Risiken sowie die zukiinftige Entwicklung der adidas AG entsprechen weitestgehend den
Chancen und Risiken sowie der zukiinftigen Entwicklung des Gesamtunternehmens. - SIEHE AUSBLICK - SIEHE
RISIKO- UND CHANCENBERICHT

Die Vermadgens- und Kapitalstruktur der adidas AG ist sehr stark von der Holding- und
Finanzierungsfunktion der Gesellschaft gepragt. So machten zum 31. Dezember 2021 die Finanzanlagen -
vor allem bestehend aus Anteilen an verbundenen Unternehmen - 43 % der Bilanzsumme aus

(2020: 40 %). Die Intercompany-Konten, tiber die Transaktionen zwischen den verbundenen Unternehmen
abgewickelt werden, stellten zudem 17 % der Aktivseite (2020: 21 %) sowie 32 % der Passivseite

(2020: 36 %) der Bilanz zum Ende des Geschaftsjahres 2021 dar.

ABSCHLUSSERSTELLUNG

Der folgende Jahresabschluss der adidas AG wird im Gegensatz zum Konzernabschluss, der im Einklang
mit den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Europ&ischen Union zum

31. Dezember 2021 anzuwenden sind, steht, nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB)
aufgestellt.

182



adidas GESCHAFTSBERICHT 2021

1 2 3 4 5

KONZERNLAGEBERICHT -
UNSER FINANZJAHR

GEWINN-UND-VERLUST-RECHNUNG
GEWINN-UND-VERLUST-RECHNUNG NACH HGB (KURZFASSUNG) IN MIO. €

2021 2020
Umsatzerldse 4.475 3.991
Bestandsveranderung - 1
Gesamtleistung 4.475 3.992
Sonstige betriebliche Ertrage 649 986
Materialaufwand -1.744 -1.466
Personalaufwand -769 -655
Abschreibungen -117 -127
Sonstige betriebliche Aufwendungen -2.462 -2.564
Betriebliches Ergebnis 32 166
Finanzergebnis 1.916 585
Steuern -98 =77
Jahresiiberschuss 1.850 674
Gewinnvortrag 580 828
Einstellung in andere Gewinnricklagen -925 -336
Einstellung in Kapitalriicklage -8 -
Verwendung fir den Rickkauf eigener Anteile -163 -
Bilanzgewinn 1.334 1.166
UMSATZERLOSE DER ADIDAS AG IN MIO. €
2021 2020
Lizenz- und Provisionsertrage 2.237 2.010
adidas Deutschland 1.436 1.216
Auslandische Tochterunternehmen 39 35
Zentrale Vertriebseinheit 120 19
Sonstige Umsatzerlose 643 611
Gesamt 4.475 3.991

UMSATZERLOSE STEIGENUM12 %

Der Umsatz der adidas AG setzt sich zusammen aus externen Umsatzen im Geschaftsbereich adidas
Deutschland, die mit Produkten der Marken adidas und Reebok erwirtschaftet werden, sowie Umsatzen
mit auslandischen Tochterunternehmen. In den Umsatzerldsen ausgewiesen werden ferner Lizenz- und
Provisionsertrage, im Wesentlichen von verbundenen Unternehmen, Umsatze der zentralen
Vertriebseinheit sowie sonstige Umsatzerldse. Die Umsatzerlose der adidas AG erhohten sich im Vergleich
zum Vorjahr um 12 % auf 4,475 Mrd. € (2020: 3,991 Mrd. €).

SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE SINKEN UM 34 %

Im Geschéftsjahr 2021 reduzierten sich die sonstigen betrieblichen Ertrdage der adidas AG um 34 % auf
649 Mio. € (2020: 986 Mio. €]. Dies ist im Wesentlichen auf niedrigere Wahrungsgewinne zuriickzufihren.
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REDUZIERUNG DER SONSTIGEN BETRIEBLICHEN AUFWENDUNGEN UM 4 %

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen der adidas AG sind im Geschaftsjahr 2021 um 4 % auf

2,462 Mrd. € gesunken (2020: 2,564 Mrd. €). Dies ist im Wesentlichen auf den Riickgang der
Wahrungsverluste zuriickzufiihren, teilweise ausgeglichen durch gestiegene Aufwendungen fur IT- und
Wartungskosten.

ABSCHREIBUNGEN SINKEN UM 8 %

Die Abschreibungen der adidas AG verringerten sich im Geschaftsjahr 2021 um 8 % auf 117 Mio. €
(2020: 127 Mio. €).

BETRIEBLICHES ERGEBNIS UNTER VORJAHRESNIVEAU

Im Geschaftsjahr 2021 weist die adidas AG ein positives betriebliches Ergebnis in Hohe von 32 Mio. € aus.
Es liegt damit deutlich unter dem Niveau des Vorjahres von 166 Mio. €. Dies ist im Wesentlichen auf
niedrigere Wahrungsgewinne zuriickzufiihren.

ANSTIEG DES FINANZERGEBNISSES

Das Finanzergebnis der adidas AG stieg im Jahr 2021 um 228 % auf 1,916 Mrd. € (2020: 585 Mio. €]. Der
Anstieg ist auf hohere Dividendenertrage und hohere Ertrage aus Ergebnisabfiihrungsvertragen
zurlckzufiihren.

JAHRESUBERSCHUSS DEUTLICH UBER VORJAHRESNIVEAU

Nach Berticksichtigung der Steuern in Héhe von 98 Mio. € (2020: 77 Mio. €] bel&uft sich der
Jahresiiberschuss 2021 auf 1,850 Mrd. € und liegt damit um 174 % ilber dem Vorjahreswert
(2020: 674 Mio. €).

BILANZ
BILANZ NACH HGB (KURZFASSUNG) IN MIO. €

31. Dez. 2021 31. Dez. 2020

Aktiva

Immaterielle Vermdgensgegenstande 236 154
Sachanlagen 691 683
Finanzanlagen 4.801 4.839
Anlagevermaogen 5.728 5.676
Vorrate 38 40
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 2.155 2.698
Fliussige Mittel, Wertpapiere 3.024 3.449
Umlaufvermogen 5.217 6.187
Rechnungsabgrenzungsposten 116 96
Bilanzsumme 11.061 11.959
Passiva

Eigenkapital 3.801 3.533
Rickstellungen 797 686
Verbindlichkeiten und sonstige Posten 6.463 7.740
Bilanzsumme 11.061 11.959
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BILANZSUMME GESUNKEN

Im Geschaftsjahr 2021 ist die Bilanzsumme gegeniiber dem Vorjahr um 8 % auf 11,061 Mrd. €
(2020: 11,959 Mrd. €] gesunken. Dies ist im Wesentlichen auf einen Riickgang der Forderungen und
Wertpapiere zuriickzufihren.

EIGENKAPITAL 8 % UBER VORJAHRESNIVEAU
Das Eigenkapital erhghte sich im Geschéftsjahr 2021 um 8 % auf 3,801 Mrd. € (2020: 3,533 Mrd. €). Die
Eigenkapitalquote stieg auf 34,4 % (2020: 29,5 %).

RUCKSTELLUNGEN STEIGENUM16 %
Im Geschéftsjahr 2021 erhéhten sich die Rickstellungen um 16 % auf 797 Mio. € (2020: 686 Mio. €). Der
Anstieg resultierte in erster Linie aus hoheren Rickstellungen fir Personal.

VERBINDLICHKEITEN UND SONSTIGE POSTEN SINKEN UM16 %

Die Verbindlichkeiten und sonstigen Posten reduzierten sich im Geschaftsjahr 2021 um 16 % auf
6,463 Mrd. € (2020: 7,740 Mrd. €). Dies ist im Wesentlichen auf die Riickzahlung einer Anleihe im Jahr
2021 zurickzufihren.

MITTELZUFLUSS AUS DER INVESTITIONSTATIGKEIT SPIEGELT VERANDERUNG DES FINANZMITTELBESTANDS WIDER
Die adidas AG verfiigt Uber eine syndizierte Kreditlinie in Hohe von 1,5 Mrd. € und weitere bilaterale
Kreditlinien in Hohe von 1,0 Mrd. €. Dariber hinaus steht der Gesellschaft ein Multi-Currency-
Commercial-Paper-Programm in Hohe von 2,0 Mrd. € zur Verfligung.  SIEHE TREASURY

Im Geschaftsjahr 2021 ergab sich bei der adidas AG ein Mittelzufluss aus der betrieblichen Tatigkeit in
Hohe von 811 Mio. € (2020: Mittelabfluss 703 Mio. €]. Die Veranderung gegeniiber dem Vorjahr resultierte
aus dem wesentlich hoheren Jahresiiberschuss, der zum Teil durch gesunkene Verbindlichkeiten
ausgeglichen wurde. Der Nettomittelzufluss aus der Investitionstatigkeit betrug 1,785 Mrd. €

(2020: 160 Mio. €). Der Anstieg ist insbesondere auf hohere Dividendeneinnahmen zuriickzufiihren. Aus
der Finanzierungstatigkeit ergab sich ein Mittelabfluss in Hohe von 2,252 Mrd. € (2020: Mittelzufluss
1,162 Mrd. €). Der Mittelabfluss aus der Finanzierungstéatigkeit ist im Wesentlichen auf den Riickkauf
eigener Anteile, die Rickzahlung einer Anleihe und die Dividendenzahlung zuriickzufiihren. Infolge dieser
Entwicklungen erhdhte sich der Finanzmittelbestand der adidas AG gegeniiber dem Vorjahr auf

1,600 Mrd. € (2020: 1,256 Mrd. €).

Die adidas AG ist jederzeit in der Lage, ihren finanziellen Verpflichtungen nachzukommen.
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ANGABEN NACH § 315A ABS. 1 HGB UND § 269A ABS. 1 HGB SOWIE ERLAUTERNDER
BERICHT

ZUSAMMENSETZUNG DES GEZEICHNETEN KAPITALS

Das Grundkapital der adidas AG bel&uft sich auf 192.100.000 € (Stand: 31. Dezember 2021), eingeteilt in
ebenso viele auf den Namen lautende Stiickaktien, die rechnerisch jeweils mit 1 € am Grundkapital
beteiligt sind. Das Grundkapital und die Anzahl der Aktien haben sich im Geschaftsjahr 2021 aufgrund der
Einziehung von 8.316.186 eigenen Aktien und Kapitalherabsetzung mit Wirkung zum 30. November 2021
reduziert. Die Aktien sind voll eingezahlt. Ein Anspruch der Aktionar*innen auf Verbriefung ihrer Anteile ist
gemaf § 4 Abs. 7 der Satzung grundsatzlich ausgeschlossen, soweit nicht eine Verbriefung nach den
Regeln erforderlich ist, die an einer Borse gelten, an der die Aktien zugelassen sind. Gemal § 67 Abs. 2
AktG gilt im Verhaltnis zur adidas AG als Aktionar*in nur, wer entsprechend im Aktienregister eingetragen
ist. Jede Aktie gewahrt in der Hauptversammlung eine Stimme und ist maf3gebend fiir den Anteil der
Aktionar*innen am Gewinn der Gesellschaft. Mit allen Aktien sind die gleichen Rechte und Pflichten
verbunden. Die Rechte und Pflichten der Aktionar*innen ergeben sich im Einzelnen aus den Regelungen
des Aktiengesetzes, insbesondere aus den §§ 12, 53a ff., 118 ff. und 186 AktG. Zum 31. Dezember 2021
besaf die adidas AG insgesamt 505.145 eigene Aktien, aus denen der Gesellschaft gemafl § 71b AktG keine
Rechte zustehen. » SIEHEERLAUTERUNG 25

In den USA hat die adidas AG American Depositary Receipts (ADRs) begeben. ADRs sind
Hinterlegungsscheine nicht amerikanischer Aktien, die an den US-Bdrsen anstelle der Originalaktien
gehandelt werden. Zwei ADRs entsprechen jeweils einer adidas AG Aktie.  SIEHE UNSERE AKTIE

BESCHRANKUNGEN, DIE DIE STIMMRECHTE ODER DIE UBERTRAGUNG VON AKTIEN BETREFFEN

Vertragliche Vereinbarungen mit der adidas AG oder sonstige Vereinbarungen, die die Stimmrechte oder
die Ubertragung von Aktien beschrénken, sind uns nicht bekannt. Aufgrund des Verhaltenskodexes und
interner Vorgaben der adidas AG sowie aufgrund von Art. 19 Abs. 11 der Verordnung (EU) Nr. 596/2014
(Marktmissbrauchsverordnung) bestehen jedoch fiir Aufsichtsrats- und Vorstandsmitglieder beim Kauf
und Verkauf von Aktien der adidas AG gewisse Handelsverbote im (zeitlichen) Zusammenhang mit der
Verdffentlichung von Quartalsmitteilungen sowie Halbjahres- und Jahresfinanzberichten.

Beschrankungen des Stimmrechts konnen ferner aufgrund von Vorschriften des Aktiengesetzes, etwa
gemal § 136 AktG oder fir eigene Aktien gemaf3 § 71b AktG, sowie aufgrund kapitalmarktrechtlicher
Vorschriften, insbesondere gemaf §§ 33 ff. WpHG, bestehen.

Die Aktien, die im Rahmen des Mitarbeiterbeteiligungsprogramms an Mitarbeitende der adidas AG sowie
an Mitarbeitende teilnehmender Tochterunternehmen ausgegeben worden sind, unterliegen keinen
Verauflerungssperren, soweit nicht lokal anwendbare Vorschriften eine solche Verauflerungssperre
vorsehen. Mitarbeitende, die ihre selbst erworbenen Aktien (Investment-Aktien) fiir mindestens ein Jahr
halten, erhalten anschlieBend fiir je sechs Investment-Aktien eine Aktie ohne Zuzahlung (Matching-Aktie),
sofern sie zu diesem Zeitpunkt noch adidas Mitarbeitende sind. Soweit Mitarbeitende wahrend der
Jahresfrist Investment-Aktien ibertragen, verpfanden oder in einer anderen Weise belasten, erlischt die
Berechtigung zum Bezug von Matching-Aktien.

BETEILIGUNGEN AM GRUNDKAPITAL, DIE10 % DER STIMMRECHTE UBERSCHREITEN

Direkte oder indirekte Beteiligungen am Grundkapital der adidas AG, die 10 % der Stimmrechte erreichen
oder Uberschreiten, sind uns nicht mitgeteilt worden und auch ansonsten nicht bekannt.
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AKTIEN MIT SONDERRECHTEN

Aktien mit Sonderrechten, insbesondere mit solchen, die Kontrollbefugnisse verleihen, bestehen nicht.

STIMMRECHTSKONTROLLE BEI BETEILIGUNGEN VON MITARBEITENDEN AM KAPITAL

Mitarbeitende, die Aktien der adidas AG halten, tiben ihre Kontrollrechte wie andere Aktionar*innen
unmittelbar nach Maf3gabe der gesetzlichen Vorschriften und der Satzung aus. Die Aktien, die
Mitarbeitende im Rahmen des Mitarbeiterbeteiligungsprogramms erwerben, werden zentral von einem
Dienstleister im Namen der teilnehmenden Mitarbeitenden treuhédnderisch gehalten. Solange die Aktien
treuhanderisch gehalten werden, werden durch den Treuh&dnder geeignete MaBnahmen ergriffen, um den
teilnehmenden Mitarbeitenden mittelbar oder unmittelbar die Ausibung ihrer Stimmrechte aus den
verwalteten Aktien zu ermaglichen.

ERNENNUNG UND ABBERUFUNG DES VORSTANDS

Die Bestimmung der konkreten Anzahl der Vorstandsmitglieder, ihre Bestellung und Abberufung sowie
die Bestellung des Vorstandsvorsitzes erfolgen gemaf § 6 der Satzung und § 84 AktG durch den
Aufsichtsrat. Der Vorstand der adidas AG besteht grundsatzlich aus mindestens zwei Personen und
derzeit aus dem Vorstandsvorsitzenden sowie finf weiteren Mitgliedern. Vorstandsmitglieder dirfen fir
einen Zeitraum von hdchstens fiinf Jahren bestellt werden. Eine wiederholte Bestellung oder
Verlangerung der Amtszeit fir jeweils hdchstens finf Jahre ist zuldssig. » SIEHEVORSTAND

Der Aufsichtsrat kann die Bestellung zum Vorstandsmitglied bzw. zum Vorstandsvorsitzenden widerrufen,
wenn ein wichtiger Grund vorliegt, z. B. eine grobe Pflichtverletzung oder ein Vertrauensentzug durch die
Hauptversammlung.

Da die adidas AG den Regelungen des Mitbestimmungsgesetzes [MitbestG) unterliegt, ist fiir die
Bestellung von Mitgliedern des Vorstands, aber auch fir deren Abberufung, eine Mehrheit von mindestens
zwei Dritteln der Aufsichtsratsmitglieder erforderlich (§ 31 MitbestG). Kommt eine solche Mehrheit bei der
ersten Abstimmung im Aufsichtsrat nicht zustande, so hat der Vermittlungsausschuss einen Vorschlag zu
unterbreiten, der andere Vorschlage jedoch nicht ausschlief3t. Die Bestellung bzw. Abberufung erfolgt
dann in einer zweiten Abstimmung mit einfacher Mehrheit der Stimmen der Aufsichtsratsmitglieder. Wird
auch dabei die erforderliche Mehrheit nicht erreicht, erfolgt eine dritte Abstimmung, die erneut einer
einfachen Mehrheit bedarf, bei der dem Aufsichtsratsvorsitz jedoch zwei Stimmen zustehen.

Fehlt ein erforderliches Vorstandsmitglied, so hat in dringenden Fallen das zustandige Gericht auf Antrag
ein Vorstandsmitglied zu bestellen (§ 85 Abs. 1 AktG).

SATZUNGSANDERUNGEN

Die Satzung der adidas AG kann gemaf3 §§ 119 Abs. 1 Nr. 6, 179 Abs. 1 Satz 1 AktG grundsatzlich nur durch
einen Beschluss der Hauptversammlung geandert werden. Gemaf § 21 Abs. 3 der Satzung in Verbindung
mit § 179 Abs. 2 Satz 2 AktG beschlief3t die Hauptversammlung der adidas AG liber Satzungsanderungen
grundsatzlich mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen und mit einfacher Mehrheit des bei der
Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals. Soweit das Gesetz zwingend eine grofere Stimm- oder
Kapitalmehrheit vorschreibt, ist diese maBgeblich. Anderungen der Satzung, die lediglich die Fassung
betreffen, kann geman § 179 Abs. 1 Satz 2 AktG in Verbindung mit § 10 Abs. 1 Satz 2 der Satzung der
Aufsichtsrat beschlieflen.

BEFUGNISSE DES VORSTANDS

Die Befugnisse des Vorstands sind in §§ 76 ff. AktG in Verbindung mit §§ 7 und 8 der Satzung geregelt. Er
hat insbesondere die Aufgabe, die adidas AG unter eigener Verantwortung zu leiten und die Gesellschaft
gerichtlich und auflergerichtlich zu vertreten.
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BEFUGNISSE DES VORSTANDS HINSICHTLICH AKTIENAUSGABE

Die Befugnisse des Vorstands zur Ausgabe von Aktien ergeben sich aus § 4 der Satzung und den
gesetzlichen Bestimmungen:

GENEHMIGTES KAPITAL

— Bis zum 6. August 2026 ist der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das
Grundkapital durch Ausgabe neuer Aktien gegen Bareinlagen einmal oder mehrmals, insgesamt
jedoch um hochstens 50.000.000 €, zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2021/1). Der Vorstand ist
ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats Spitzenbetrage von dem Bezugsrecht der
Aktionar*innen auszunehmen.

— Ebenfalls bis zum 6. August 2026 ist der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das
Grundkapital durch Ausgabe neuer Aktien gegen Sach- und/oder Bareinlage einmal oder mehrmals,
insgesamt jedoch um héchstens 20.000.000 €, zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2021/11). Der Vorstand
ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats Spitzenbetrdage von dem Bezugsrecht der
Aktionar*innen auszunehmen sowie das Bezugsrecht der Aktionar*innen bei Ausgabe von Aktien
gegen Sacheinlage ganz oder teilweise auszuschlieen. Ferner kann der Vorstand mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionar*innen ausschlieflen, soweit die neuen Aktien gegen
Bareinlage zu einem Ausgabebetrag ausgegeben werden, der den Bdrsenpreis der bereits
borsennotierten Aktien der Gesellschaft zum Zeitpunkt der endgiiltigen Festlegung des
Ausgabebetrags, die moglichst zeitnah zur Platzierung der Aktien erfolgen soll, nicht wesentlich
unterschreitet; dieser Bezugsrechtsausschluss kann auch im Zusammenhang mit der Einfihrung der
Aktien der Gesellschaft an einer auslandischen Borse stehen. Von der Ermachtigung zum Ausschluss
des Bezugsrechts gemaf dieser Ermachtigung kann jedoch nur soweit Gebrauch gemacht werden, wie
der anteilige Betrag der neuen Aktien am Grundkapital zusammen mit dem anteiligen Betrag
sonstiger Aktien am Grundkapital, die von der Gesellschaft seit dem 12. Mai 2021 unter Ausschluss
des Bezugsrechts auf der Grundlage eines genehmigten Kapitals oder nach Riickerwerb ausgegeben
worden sind oder auf die unter Ausschluss des Bezugsrechts ein Umtausch- bzw. Bezugsrecht oder
eine Umtausch- bzw. Bezugspflicht durch Options- und/oder Wandelanleihen eingerdumt worden ist,
zehn vom Hundert (10 %) des Grundkapitals zum Zeitpunkt der Eintragung dieser Ermachtigung in das
Handelsregister oder - falls geringer - zum jeweiligen Zeitpunkt der Beschlussfassung iiber die
Ausilibung der Ermachtigung nicht tGbersteigt. Der vorstehende Satz gilt nicht fir den
Bezugsrechtsausschluss fir Spitzenbetrage. Das Genehmigte Kapital 2021/l darf nicht zur Ausgabe
von Aktien im Rahmen von Vergiitungs- oder Beteiligungsprogrammen fiir Vorstandsmitglieder,
Arbeitnehmende oder fiir Mitglieder von Geschaftsflihrungsorganen oder Arbeitnehmende von
Tochterunternehmen verwendet werden. » SIEHEERLAUTERUNG 25

BEDINGTES KAPITAL

Das Grundkapital der Gesellschaft ist um bis zu 12.500.000 € bedingt erhsht (Bedingtes Kapital 2018). Das
Bedingte Kapital dient dem Zweck, den Inhabern bzw. Glaubigern von Schuldverschreibungen, die
aufgrund des Beschlusses der Hauptversammlung vom 9. Mai 2018 begeben werden, Options- bzw.
Wandlungsrechte auf insgesamt bis zu 12.500.000 Aktien nach naherer Maf3gabe der jeweiligen
Bedingungen der Schuldverschreibungen zu gewahren. Bis zum 8. Mai 2023 ist der Vorstand aufgrund des
Beschlusses der Hauptversammlung vom 9. Mai 2018 ermachtigt, einmal oder mehrmals Options-
und/oder Wandelanleihen im Gesamtnennbetrag von bis zu 2.500.000.000 € mit oder ohne
Laufzeitbeschrankung gegen Bareinlagen zu begeben und fir Schuldverschreibungen, die von
nachgeordneten Konzernunternehmen der Gesellschaft begeben werden, die Garantie zu tibernehmen.
Der Vorstand ist ferner ermdachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der
Aktionar*innen auf die Schuldverschreibungen fiir Spitzenbetrdage auszuschlieBen sowie auch insoweit
auszuschlieflen, wie dies zur Einraumung von Bezugsrechten, die Inhabern bzw. Glaubigern von bereits
zuvor begebenen Schuldverschreibungen zustehen, erforderlich ist. Schlieflich ist der Vorstand
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ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionar*innen auch dann
auszuschlieBen, wenn der Ausgabepreis der Schuldverschreibungen ihren hypothetischen Marktwert nicht
wesentlich unterschreitet und die Anzahl der auszugebenden Aktien 10 % des Grundkapitals nicht
Uberschreitet. Auf die vorgenannte 10%-Grenze werden eigene Aktien angerechnet, die unter Ausschluss
des Bezugsrechts gemafl § 71 Abs. 1 Nr. 8 in Verbindung mit § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG im Zeitraum vom
Beginn der Laufzeit dieser Ermachtigung bis zur Ausgabe der betreffenden Schuldverschreibungen
veraufBert werden. Ferner sind auf die vorgenannte 10%-Grenze diejenigen Aktien anzurechnen, die im
Zeitraum vom Beginn der Laufzeit dieser Ermachtigung bis zur Ausgabe der betreffenden
Schuldverschreibungen im Rahmen einer Barkapitalerhdhung unter Ausschluss des Bezugsrechts gemanf
8§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG oder gemaf § 203 Abs. 1 in Verbindung mit § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben
werden. SchlieBlich sind auf die vorgenannte 10%-Grenze Aktien anzurechnen, fiir die aufgrund von
Options- oder Wandelschuldverschreibungen, die wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung auf der
Grundlage anderer Ermachtigungen unter Ausschluss des Bezugsrechts gemafl § 221 Abs. 4 Satz 2 in
Verbindung mit § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG von der Gesellschaft oder deren nachgeordneten
Konzernunternehmen ausgegeben worden sind, ein Options- oder Wandlungsrecht, eine Options- oder
Wandlungspflicht oder zugunsten der Gesellschaft ein auf Aktien der Gesellschaft gerichtetes
Aktienlieferungsrecht besteht. Unbeschadet des Rechts des Aufsichtsrats, weitergehende
Zustimmungserfordernisse festzulegen, bedarf der Vorstand fiir die Ausgabe von Options- und/oder
Wandelanleihen auf der Grundlage des Beschlusses der Hauptversammlung vom 9. Mai 2018 unter
Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionar*innen der Zustimmung des Aufsichtsrats.

Der Vorstand hat von der Ermachtigung der Hauptversammlung zur Ausgabe von Options- und/oder
Wandelanleihen vom 9. Mai 2018 bislang keinen Gebrauch gemacht.

BEFUGNISSE DES VORSTANDS HINSICHTLICH AKTIENRUCKKAUF

Die Befugnisse des Vorstands zum Erwerb eigener Aktien ergeben sich aus §§ 71 ff. AktG sowie zum
Bilanzstichtag aus der Erméachtigung durch die Hauptversammlung vom 12. Mai 2021.

Der Vorstand ist erméchtigt, bis zum 11. Mai 2026 eigene Aktien in Hohe von insgesamt bis zu 10 % des
zum Zeitpunkt der Beschlussfassung bestehenden (oder gegebenenfalls des zum Zeitpunkt der
Inanspruchnahme der Ermé&chtigung niedrigeren) Grundkapitals zu jedem zul&ssigen Zweck im Rahmen
der gesetzlichen Beschrankungen zu erwerben. Die Erméachtigung kann durch die Gesellschaft, aber auch
durch nachgeordnete Konzernunternehmen oder fiir ihre oder deren Rechnung durch von der
Gesellschaft oder von einem nachgeordneten Konzernunternehmen beauftragte Dritte, ausgenutzt
werden.

Der Rickkauf kann ber die Borse, mittels einer 6ffentlichen Einladung zur Abgabe von Verkaufsofferten,
eines offentlichen Kaufangebots oder durch die Einrdumung von Andienungsrechten an die Aktionar*innen
erfolgen. Die Ermachtigung enthalt auch Festlegungen liber den héchsten und niedrigsten Gegenwert, der
jeweils gewahrt werden darf.

Die Verwendungszwecke der aufgrund dieser Ermachtigung erworbenen eigenen Aktien konnen dem
Beschluss zu Punkt 12 der Tagesordnung der Hauptversammlung vom 12. Mai 2021 entnommen werden.
Insbesondere konnen die Aktien wie folgt verwendet werden:

— Sie konnen lber die Borse oder durch ein dffentliches Angebot an alle Aktiondr*innen im Verhaltnis
ihrer Beteiligungsquote verauflert werden; im Falle eines Angebots an alle Aktionar*innen ist das
Bezugsrecht fur Spitzenbetrage ausgeschlossen. Die Aktien konnen ferner auch anderweitig gegen
Barzahlung zu einem Preis veraufB3ert werden, der den Borsenpreis von Aktien der Gesellschaft
gleicher Ausstattung zum Zeitpunkt der VeraufB3erung nicht wesentlich unterschreitet; der auf die
Anzahl der unter dieser Ermachtigung verauflerten Aktien entfallende anteilige Betrag des
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Grundkapitals darf 10 % des Grundkapitals der Gesellschaft nicht Gberschreiten. Auf die 10%-Grenze
ist der anteilige Betrag des Grundkapitals von neuen Aktien, die ggf. im Zeitraum zwischen dem

12. Mai 2021 und der VerauBerung der Aktien aufgrund eines genehmigten Kapitals unter Ausschluss
des Bezugsrechts gemal § 203 Abs. 1 in Verbindung mit § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG begeben worden sind,
anzurechnen. Ebenso anzurechnen ist der anteilige Betrag des Grundkapitals, der auf Aktien entfallt,
die ausgegeben werden konnen aufgrund von Schuldverschreibungen mit einem Options- bzw.
Wandlungsrecht oder einer Options- bzw. Wandlungspflicht oder einem Aktienlieferungsrecht der
Gesellschaft, soweit diese Schuldverschreibungen aufgrund von etwaigen Ermachtigungen gemaf

88 221 Abs. 4, 186 Abs. 3 Satz 4 AktG im Zeitraum zwischen dem 12. Mai 2021 und der VeraufB3erung der
Aktien begeben worden sind.

— Sie konnen als Gegenleistung zum Zweck des unmittelbaren oder mittelbaren Erwerbs von
Unternehmen, Unternehmensteilen, Beteiligungen an Unternehmen oder sonstigen Wirtschaftsgutern,
insbesondere von Grundbesitz und Rechten an Grundbesitz, oder Forderungen (auch gegen die
Gesellschaft) oder im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen angeboten und tbertragen
werden.

— Sie konnen als Gegenleistung fir den Erwerb von gewerblichen Schutzrechten oder
Immaterialgiterrechten oder fiir den Erwerb daran bestehender Lizenzen, auch durch nachgeordnete
Konzernunternehmen, angeboten und veraufB3ert werden.

— Sie konnen zur Erfiillung von Options- bzw. Wandlungsrechten oder Options- bzw. Wandlungspflichten
oder einem Aktienlieferungsrecht der Gesellschaft aus von der Gesellschaft oder einem
nachgeordneten Konzernunternehmen begebenen Options- und/oder Wandelanleihen verwendet
werden.

— Sie kdnnen im Zusammenhang mit Mitarbeiterbeteiligungsprogrammen zugunsten von (aktuellen und
ehemaligen) Mitarbeitenden der Gesellschaft und ihrer verbundenen Unternehmen sowie zugunsten
von (aktuellen und ehemaligen) Organmitgliedern von mit der Gesellschaft verbundenen
Unternehmen verwendet werden, wobei die Summe der Aktien 5 % des Grundkapitals nicht
Ubersteigen darf, und zwar weder zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser Ermachtigung noch zum
Zeitpunkt der Verwendung der Aktien. Auf diese Begrenzung sind Aktien anzurechnen, die von der
Gesellschaft aufgrund dieser Erméachtigung an Mitglieder des Vorstands zur Vergiitung in Form einer
Aktientantieme verwendet werden.

— Sie konnen eingezogen werden, ohne dass dies eines weiteren Hauptversammlungsbeschlusses
bedarf.

Die Aktien konnen ferner als Vergiitung in Form einer Aktientantieme an Mitglieder des Vorstands mit der
MaBgabe {ibertragen werden, dass die Ubertragung durch den Vorstand erst nach einer Sperrfrist von
mindestens vierJahren zuldssig ist. Die Zustandigkeit dafir liegt beim Aufsichtsrat. Die Summe der
Aktien, die auf dieser Grundlage verwendet werden, darf 5 % des Grundkapitals nicht Gibersteigen, und
zwar weder zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser Ermachtigung noch zum Zeitpunkt der
Verwendung oder Zusage der Aktien. Auf diese Begrenzung sind Aktien anzurechnen, die auf Grundlage
dieser Ermachtigung verwendet werden.

Das Bezugsrecht der Aktionar*innen auf eigene Aktien wird insoweit ausgeschlossen, wie diese Aktien
gemal der vorstehenden Ermachtigung verwendet werden. Der Aufsichtsrat kann bestimmen, dass
MafBnahmen aufgrund dieser Erméachtigung nur mit seiner Zustimmung oder der Zustimmung eines
Aufsichtsratsausschusses vorgenommen werden dirfen.

190



adidas

KONZERNLAGEBERICHT -
UNSER FINANZJAHR

Der Vorstand ist nach der von der Hauptversammlung am 12. Mai 2021 beschlossenen Erméachtigung
ferner befugt, den Aktienerwerb auch unter Einsatz von Eigenkapitalderivaten, die mit einem Kreditinstitut
oder Finanzdienstleistungsinstitut zu marktnahen Konditionen abgeschlossen werden, sowie lber ein
multilaterales Handelssystem im Sinne von § 2 Abs. 6 Borsengesetz durchzufiihren. Die adidas AG ist
befugt, Optionen zu erwerben, die das Recht vermitteln, bei Ausiibung der Optionen Aktien der
Gesellschaft zu erwerben (Call-Optionen) und/oder Optionen zu verauBern, die bei Ausiibung zum Erwerb
von Aktien verpflichten (Put-Optionen) bzw. eine Kombination aus Call- und Put-Optionen oder andere
Eigenkapitalderivate zu verwenden, wenn durch die Optionsbedingungen sichergestellt ist, dass diese
Eigenkapitalderivate nur mit Aktien beliefert werden, die ihrerseits unter Wahrung des
Gleichbehandlungsgrundsatzes erworben wurden. Alle Aktienerwerbe unter Einsatz der wie oben
ausgeflihrten Eigenkapitalderivate sind dabei auf Aktien im Umfang von hdchstens 5 % des zum Zeitpunkt
der Beschlussfassung der Hauptversammlung liber diese Ermachtigung bestehenden (oder ggf. des zum
Zeitpunkt der jeweiligen Auslibung der Ermachtigung niedrigeren) Grundkapitals beschrankt. Die Laufzeit
der Optionen darf jeweils 18 Monate nicht liberschreiten und muss ferner so gewahlt sein, dass der
Erwerb der Aktien in Ausiibung der Optionen nicht nach dem 11. Mai 2026 erfolgt. Die Ermachtigung zum
Erwerb unter Einsatz von Eigenkapitalderivaten sowie iber multilaterale Handelssysteme enthalt auch
Festlegungen liber den hochsten und niedrigsten Gegenwert je Aktie, der jeweils gewahrt werden darf.

Fir die Verwendung, den Bezugsrechtsausschluss und die Einziehung von Aktien, die unter Einsatz von
Eigenkapitalderivaten oder liber ein multilaterales Handelssystem erworben wurden, gelten die von der
Hauptversammlung festgesetzten (vorstehend dargestellten) allgemeinen Regelungen entsprechend.

Der Vorstand hat von der Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien im Geschaftsjahr 2021 durch das
Aktienrickkaufprogramm 2021/1 sowie das Aktienriickkaufprogramm 2021/l Gebrauch gemacht. Im
Rahmen des Aktienriickkaufprogramms 2021/l erwarb die adidas AG 1.851.522 eigene Aktien. Im Rahmen
des Aktienriickkaufprogramms 2021/l wurden 1.619.683 weitere eigene Aktien erworben. Im Berichtsjahr
erwarb die adidas AG damit insgesamt 3.471.205 eigene Aktien. » SIEHEERLAUTERUNG 25

CHANGE OF CONTROL/ENTSCHADIGUNGSVEREINBARUNGEN

Die wesentlichen Vereinbarungen, die Regelungen fiir den Fall eines Kontrollwechsels [Change of Control)
vorsehen, sind die bedeutenden Finanzierungsvereinbarungen der adidas AG. Im Falle eines
Kontrollwechsels enthalten diese Vereinbarungen, wie marktiblich, fir Kreditgeber/Anleihegldubiger ein
Recht zur Kiindigung und vorzeitigen Falligstellung.

Mit Mitgliedern des Vorstands sowie Mitarbeitenden wurden keine Vereinbarungen iber
Entschadigungsleistungen fiir den Fall eines Ubernahmeangebots getroffen.
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GESCHAFTSENTWICKLUNG NACH SEGMENTEN

Anfang 2021 haben wir unsere neue Strategie ,0wn the Game’ fiir den Zeitraum bis 2025 vorgestellt. Im
Rahmen dieser Strategie konzentrieren wir unsere Wachstumsbemiihungen auf die drei strategischen
Markte China, EMEA und Nordamerika. Damit diese Strategie erfolgreich umgesetzt werden kann, hat
adidas die eigene Organisationsstruktur verandert. Seit dem 1. Januar 2021 wird China als eigener
Markt gefiihrt. Der Markt im Raum Asien-Pazifik (APAC) umfasst nun noch Japan, Siidkorea,
Siidostasien und die Pazifikregion. Die Anderung spiegelt die wachsende Bedeutung Chinas als
Wachstumsmarkt fiir das Unternehmen wider. AuBerdem hat adidas den Markt EMEA (Europa, Naher
Osten und Afrika) geschaffen. Damit Skaleneffekte besser genutzt werden kdnnen, hat das
Unternehmen die ehemaligen Méarkte Europa, Russland/GUS und Emerging Markets in den neu
definierten Markt EMEA integriert. Die Markte Nordamerika und Lateinamerika bleiben unverdndert.

192



adidas

KONZERNLAGEBERICHT -
UNSER FINANZJAHR

EMEA

In EMEA stieg der Umsatz im Jahr 2021 auf wahrungsbereinigter Basis um 24 % und in Euro um 23 % auf
7,760 Mrd. € (2020: 6,308 Mrd. €). Der wahrungsbereinigte Anstieg ist auf auflerordentliches Wachstum
im Performance-Bereich sowie starke zweistellige Zuwachse im Lifestyle-Bereich zuriickzufihren. Die
Entwicklung bei Performance spiegelt starke Zuwachse in den Kategorien Training und Running sowie
auflerordentliches Wachstum bei Fuf3ball und Outdoor wider.

Umsatz in EMEA

+24 0/ O (wahrungsbereinigt

7,760 Mrd. €

EMEA IM UBERBLICK IN MIO. €'

Veranderung

(wdhrungs-

2021 2020 Veranderung bereinigt)
Umsatzerlose 7.760 6.308 23 % 24 %
Bruttomarge 50,8 % 50,0 % 0,8 PP -
Segmentbetriebsergebnis 1.658 1.003 65 % -
Operative Marge des Segments 21,4 % 15,9 % 5,5 PP -

1 Die Zahlen spiegeln die fortgefiihrten Geschaftsbereiche aufgrund der Umklassifizierung des Reebok Geschéfts in die aufgegebenen Geschaftsbereiche wider.

Die Bruttomarge in EMEA stieg um 0,8 Prozentpunkte auf 50,8 % (2020: 50,0 %). Dies ist auf einen
giinstigeren Preismix durch weniger Rabattaktionen zurlickzufiihren. Negative Wahrungsentwicklungen
und hohere Beschaffungskosten haben sich negativ auf die Entwicklung der Bruttomarge ausgewirkt. Die
Aufwendungen aus der betrieblichen Tatigkeit stiegen um 6 % auf 2,294 Mrd. € (2020: 2,159 Mrd. €). Diese
Entwicklung ist hauptsachlich dem Anstieg der Marketingaufwendungen im zweistelligen Bereich
zuzuschreiben. Die betrieblichen Aufwendungen im Verhaltnis zum Umsatz sanken um 4,7 Prozentpunkte
auf 29,6 % (2020: 34,2 %). Aufgrund der verbesserten Bruttomarge und der niedrigeren Aufwendungen aus
der betrieblichen Tatigkeit im Verhaltnis zum Umsatz stieg die operative Marge um 5,5 Prozentpunkte auf
21,4 % (2020: 15,9 %). Das Betriebsergebnis in EMEA lag mit 1,658 Mrd. € um 65 % tiber dem
Vorjahresniveau (2020: 1,003 Mrd. €].
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NORDAMERIKA

In Nordamerika stieg der Umsatz auf wahrungsbereinigter Basis um 17 % und in Euro um 13 % auf

5,105 Mrd. € (2020: 4,519 Mrd. €). Der wahrungsbereinigte Anstieg ist auf starke zweistellige Zuwé&chse im
Performance-Bereich zuriickzufihren, die zweistelliges Wachstum in den Kategorien Training und
Running sowie auBerordentliche Zuwachse bei Fuf3ball und Outdoor widerspiegeln. Auch im Lifestyle-
Bereich nahm der Umsatz im zweistelligen Bereich zu.

Umsatz in Nordamerika

'|'l 7 /o (wdahrungsbereinigt)

5,105 Mrd. €

NORDAMERIKA IM UBERBLICK IN MIO. €'

Veranderung

(wéhrungs-

2021 2020 Veranderung bereinigt)
Umsatzerlose 5.105 4.519 13 % 17 %
Bruttomarge 46,2 % 42,8 % 3,4 PP -
Segmentbetriebsergebnis 960 506 90 % -
Operative Marge des Segments 18,8 % 11,2 % 7,6 PP -

1 Die Zahlen spiegeln die fortgefiihrten Geschaftsbereiche aufgrund der Umklassifizierung des Reebok Geschéfts in die aufgegebenen Geschaftsbereiche wider.

Die Bruttomarge in Nordamerika nahm um 3,4 Prozentpunkte auf 46,2 % zu (2020: 42,8 %). Wahrend ein
giinstigerer Preismix durch weniger Rabattaktionen positive Effekte auf die Entwicklung hatte, wirkten
sich hohere Beschaffungskosten und ein unglinstigerer Vertriebskanalmix negativ auf die Bruttomarge
aus. Die Aufwendungen aus der betrieblichen Tatigkeit gingen um 2 % auf 1,433 Mrd. € zurick

(2020: 1,460 Mrd. €). Diese Entwicklung spiegelt einen Riickgang der Betriebsgemeinkosten wider,
wahrend bei den Marketingaufwendungen ein Anstieg verzeichnet wurde. Die Aufwendungen aus der
betrieblichen Tatigkeit im Verhéltnis zum Umsatz sanken um 4,2 Prozentpunkte auf 28,1 % (2020: 32,3 %).
Infolge der hoheren Bruttomarge und der niedrigeren Aufwendungen aus der betrieblichen Tatigkeit im
Verhaltnis zum Umsatz stieg die operative Marge um 7,6 Prozentpunkte auf 18,8 % (2020: 11,2 %). Das
Betriebsergebnis in Nordamerika stieg um 90 % auf 960 Mio. € (2020: 506 Mio. €.
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CHINA

Der Umsatz in China stieg auf wahrungsbereinigter Basis um 3 % und in Euro um 6 % auf 4,597 Mrd. €
(2020: 4,342 Mrd. €). Der wahrungsbereinigte Umsatzanstieg ist einem Wachstum im mittleren
einstelligen Bereich bei Lifestyle zuzuschreiben. Zuwachse im niedrigen einstelligen Bereich in den
Kategorien Training und Outdoor trugen ebenfalls zu dieser Verbesserung bei.

Umsatz in China

+ o/ o (wéahrungsbereinigt)
4,597 Mrd. €

CHINA IM UBERBLICK IN_MIO. €'

Veranderung

(wdhrungs-

2021 2020 Verdnderung bereinigt)
Umsatzerlose 4.597 4.342 6% 3%
Bruttomarge 51,8 % 52,3 % -0,5PP -
Segmentbetriebsergebnis 1.194 1.137 5% -
Operative Marge des Segments 26,0 % 26,2 % -0,2PP -

1 Die Zahlen spiegeln die fortgefiihrten Geschaftsbereiche aufgrund der Umklassifizierung des Reebok Geschéfts in die aufgegebenen Geschaftsbereiche wider.

Die Bruttomarge in China verringerte sich um 0,5 Prozentpunkte auf 51,8 % (2020: 52,3 %). Verantwortlich
dafiir waren in erster Linie negative Wahrungsentwicklungen und héhere Beschaffungskosten, die nur
zum Teil durch einen giinstigeren Kategoriemix ausgeglichen werden konnten. Die Aufwendungen aus der
betrieblichen Tatigkeit stiegen aufgrund sowohl héherer Marketingaufwendungen als auch
Betriebsgemeinkosten um 5 % auf 1,188 Mrd. € (2020: 1,134 Mrd. €]. Die Aufwendungen aus der
betrieblichen Tatigkeit im Verhaltnis zum Umsatz verringerten sich im Vergleich zum Vorjahr um

0,3 Prozentpunkte auf 25,8 % (2020: 26,1 %). Da der Riickgang der Bruttomarge nicht vollstéandig durch die
niedrigeren Aufwendungen aus der betrieblichen Tatigkeit im Verhaltnis zum Umsatz ausgeglichen
werden konnte, sank die operative Marge um 0,2 Prozentpunkte auf 26,0 % (2020: 26,2 %). Das
Betriebsergebnis in China stieg um 5 % auf 1,194 Mrd. € (2020: 1,137 Mrd. €).
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ASIEN-PAZIFIK

Der Umsatz in Asien-Pazifik stieg wahrungsbereinigt um 8 % und in Euro um 5 % auf 2,180 Mrd. €

(2020: 2,083 Mrd. €). Auf wahrungsbereinigter Basis ist diese Entwicklung einem Umsatzwachstum im
mittleren einstelligen Bereich bei Performance, aufgrund moderater Verbesserungen in den Kategorien
Training und Running, sowie einem Zuwachs im niedrigen einstelligen Bereich bei Lifestyle zuzuschreiben.

Umsatz in Asien-Pazifik

+ o/ o (wéahrungsbereinigt)
2,180 Mrd. €

ASIEN-PAZIFIK IM UBERBLICK IN MIO. €'

Veranderung

(wdhrungs-

2021 2020 Verdnderung bereinigt)
Umsatzerlose 2.180 2.083 5% 8 %
Bruttomarge 51,3 % 52,0 % -0,7 PP -
Segmentbetriebsergebnis 457 382 19 % -
Operative Marge des Segments 20,9 % 18,3 % 2,6 PP -

1 Die Zahlen spiegeln die fortgefiihrten Geschaftsbereiche aufgrund der Umklassifizierung des Reebok Geschéfts in die aufgegebenen Geschaftsbereiche wider.

Die Bruttomarge in Asien-Pazifik ging um 0,7 Prozentpunkte auf 51,3 % zurtiick (2020: 52,0 %).
Verantwortlich hierfir sind negative Wahrungsentwicklungen, hohere Beschaffungskosten und ein
unginstigerer Vertriebskanalmix. Die Aufwendungen aus der betrieblichen Tatigkeit verringerten sich um
6 % auf 677 Mio. € (2020: 717 Mio. €). Diese Entwicklung ist auf einen Riickgang der
Marketingaufwendungen sowie - in hherem Ausmaf - der Betriebsgemeinkosten zuriickzufiihren. Die
betrieblichen Aufwendungen im Verhaltnis zum Umsatz sanken um 3,4 Prozentpunkte auf 31,1 %

(2020: 34,4 %). Da der Riickgang der Bruttomarge durch die niedrigen Aufwendungen aus der
betrieblichen Tatigkeit im Verhaltnis zum Umsatz mehr als kompensiert wurde, stieg die operative Marge
um 2,6 Prozentpunkte auf 20,9 % (2020: 18,3 %). Das Betriebsergebnis in Asien-Pazifik stieg um 19 % auf
457 Mio. € (2020: 382 Mio. €].
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LATEINAMERIKA

Der Umsatz in Lateinamerika stieg wahrungsbereinigt um 47 % und in Euro um 40 % auf 1,446 Mrd. €
(2020: 1,035 Mrd. €). Auf wahrungsbereinigter Basis ist diese Entwicklung auf ein auerordentliches
Umsatzwachstum sowohl bei Performance als auch bei Lifestyle zuriickzufiihren. Alle wichtigen
Kategorien - Training, Running, FuB3ball und Outdoor - konnten starke zweistellige Zuwachse verbuchen.

Umsatz in Lateinamerika

'|'4 7 /o (wéahrungsbereinigt)

1,446 Mrd. €

LATEINAMERIKA IM UBERBLICK IN_MIO. €'

Veranderung

(wdhrungs-

2021 2020 Verdnderung bereinigt)
Umsatzerlose 1.446 1.035 40 % 47 %
Bruttomarge 48,2 % 44,2 % 3,9 PP -
Segmentbetriebsergebnis 265 33 709 % -
Operative Marge des Segments 18,3 % 3,2 % 15,1 PP -

1 Die Zahlen spiegeln die fortgefiihrten Geschaftsbereiche aufgrund der Umklassifizierung des Reebok Geschéfts in die aufgegebenen Geschaftsbereiche wider.

Die Bruttomarge in Lateinamerika stieg um 3,9 Prozentpunkte auf 48,2 % (2020: 44,2 %). Wahrend ein
glinstigerer Preismix durch weniger Rabattaktionen einen positiven Effekt auf die Entwicklung der
Bruttomarge hatte, wirkten sich negative Wahrungseffekte, ein ungiinstigerer Vertriebskanalmix und
hohere Beschaffungskosten negativ auf die Entwicklung aus. Die Aufwendungen aus der betrieblichen
Tatigkeit stiegen aufgrund eines zweistelligen Anstiegs der Marketingaufwendungen um 1 % auf

434 Mio. € (2020: 429 Mio. €], wahrend bei den Betriebsgemeinkosten ein Riickgang verzeichnet wurde.
Die Aufwendungen aus der betrieblichen Tatigkeit im Verhaltnis zum Umsatz sanken um

11,5 Prozentpunkte auf 30,0 % (2020: 41,5 %). Aufgrund der hoheren Bruttomarge und der geringeren
Aufwendungen aus betrieblicher Tatigkeit im Verhaltnis zum Umsatz stieg die operative Marge um

15,1 Prozentpunkte auf 18,3 % (2020: 3,2 %). Das Betriebsergebnis in Lateinamerika stieg um 709 % auf
265 Mio. € (2020: 33 Mio. €].
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AUSBLICK

Fiir das Jahr 2022 rechnen wir damit, dass sich die robuste Erholung der Weltwirtschaft und der
Konsumausgaben fortsetzen wird. Trotz anhaltender Unsicherheit aufgrund der weiterhin negativen
Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie gehen wir davon aus, dass die globale Sportartikelbranche
im Jahr 2022 weiter deutlich wachsen wird. Die makrookonomische Erholung sowie der strukturelle
Riickenwind in der Branche in Kombination mit der Umsetzung unserer Strategie ,Own the Game® und
unserer starken Produkt-Pipeline werden voraussichtlich zu einem wahrungsbereinigten Umsatz-
wachstum zwischen 12 % und 14 % fiihren. Die Bruttomarge wird unseren Prognosen zufolge auf ein
Niveau zwischen 51,5 % und 52,0 % steigen. Wir gehen davon aus, dass sich die operative Marge auf
einen Wert zwischen 10,5 % und 11,0 % verbessern wird. Infolgedessen wird ein Anstieg des Gewinns
aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen auf einen Wert zwischen 1,8 Mrd. € und 1,9 Mrd. € erwartet. Alle
in diesem Ausblick genannten Erwartungen schlieien Beitrage der Marke Reebok aus.

ZUKUNFTSBEZOGENE AUSSAGEN

Dieser Lagebericht enthalt zukunftsbezogene Aussagen, die auf der aktuellen Prognose des Managements
zur kunftigen Entwicklung unseres Unternehmens beruhen. Der Ausblick basiert auf Einschatzungen, die
wir anhand aller uns zum Zeitpunkt der Fertigstellung dieses Geschaftsberichts verfligbaren
Informationen getroffen haben. Diese Aussagen unterliegen zudem Risiken und Unsicherheiten, die
auflerhalb der Kontrollmadglichkeiten des Unternehmens liegen. Sollten die dem Ausblick zugrunde
liegenden Annahmen nicht zutreffend sein oder die beschriebenen Risiken oder Chancen eintreten,
kénnen die tatsdchlichen Ergebnisse und Entwicklungen (sowohl negativ als auch positiv) deutlich von den
in diesem Ausblick getroffenen Aussagen abweichen. adidas Gibernimmt keine Verpflichtung, auflerhalb
der gesetzlich vorgeschriebenen Veroffentlichungsvorschriften die in diesem Lagebericht enthaltenen
zukunftsbezogenen Aussagen zu aktualisieren. i SIEHE RISIKO- UND CHANCENBERICHT

VERAUSSERUNG VON REEBOK

Im Rahmen der Entwicklung seiner neuen Strategie ,0wn the Game' hat adidas beschlossen, das Reebok
Geschaft fir einen Gesamtbetrag von bis zu 2,1 Mrd. € an die Authentic Brands Group zu verkaufen. Der
Abschluss der Transaktion wird fur das erste Quartal 2022 erwartet.

STABILISIERUNG DES GLOBALEN WIRTSCHAFTSWACHSTUMS IM JAHR 2022%

Das globale Bruttoinlandsprodukt (BIP) wird im Jahr 2022 voraussichtlich um 4,1 % wachsen, trotz der
anhaltenden Auswirkungen von Covid-19, nachlassender wirtschafts- und finanzpolitischer Unterstiitzung
sowie anhaltender Storungen der globale Lieferketten. Alle Regionen werden weiterhin mit
Abwartsrisiken aufgrund des potenziellen Wiederauflebens von Covid-19, einer restriktiveren Geldpolitik,
geopolitische Konflikte, extremen Wetterlagen sowie anderen Naturkatastrophen konfrontiert sein.
Dennoch wird erwartet, dass sich Produktion, Verbrauch und Handel angesichts eines effizienteren
Pandemiemanagements sowie weltweit gestiegener Impfquoten allmahlich verbessern. Zudem wirkt sich
die unterschiedliche Wachstumsdynamik in den Industrielandern und den Schwellenléandern auf die
globale BIP-Prognose aus. In den Industrieldndern wird mit einem Wachstum in Hohe von 3,8 %
gerechnet, wobei sich Nachholbedarfseffekte auf die Nachfrage abschwachen und die Inflation Uber den
Zielwerten bleibt. In den Schwellenldndern wird ein Wachstum von 4,6 % prognostiziert, da die Impfquoten
hier stetig steigen, wahrend die geldpolitischen Lockerungen zuriickgenommen werden.

26 Quelle: World Bank Global Economic Prospects.
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ANHALTENDES WACHSTUM DER SPORTARTIKELBRANCHE IM JAHR 2022

Vorausgesetzt, dass es zu keinen Verzogerungen bei der Erholung von der Pandemie oder sonstigen
makrookonomischen Rickschlagen kommt, wird sich der Aufschwung der globalen Sportartikelbranche
im Jahr 2022 fortsetzen. Den Prognosen zufolge wird die Nachfrage vor dem Hintergrund hoher Impfraten
und eines weniger restriktiveren Pandemiemanagements angesichts der geringeren Wahrscheinlichkeit
weiterer Lockdowns, Social-Distancing-MalBnahmen und LadenschlieBungen robust bleiben. Dariiber
hinaus werden sportliche Grof3ereignisse wie die Olympischen Winterspiele Beijing 2022 und die FIFA
FuBball-Weltmeisterschaft 2022 in Katar das Wachstum der Branche unterstiitzen, da grofle wie kleine
Veranstaltungen wieder vor Publikum stattfinden. Zudem wird die Sportartikelbranche den Prognosen
zufolge langfristig attraktiv bleiben, da bestehende globale Trends wie ,Athleisure’, zunehmende
sportliche Betatigung und ein erhohtes Gesundheitsbewusstsein sich weiter beschleunigen. Das Thema
Nachhaltigkeit wird bei steigendem Umweltbewusstsein der Konsument*innen den Erwartungen zufolge
noch weiter an Bedeutung gewinnen. Die Pandemie verstarkt die Verlagerung des Einkaufsverhaltens auf
den Online-Bereich und Social-Media-Kanale deutlich. Grof3e Branchenakteure werden diesen Trend
nutzen, indem sie ihr DTC (Direct-to-Consumer)-Geschaft weiter ausbauen. Die Risiken einer verzégerten
Erholung von der Coronavirus-Pandemie sowie zunehmender gepolitischen Spannungen bleiben jedoch
auch fur die Sportartikelbranche bestehen.

AUSBLICK FUR 2022
2021 Ausblick 2022

Umsatz (in Mio. €) 21.234  Anstieg zwischen 12 % und 14 %?

EMEA 7.760  Anstieg im mittleren Zehnprozentbereich?

. Anstieg im mittleren bis
Nordamerika 5.105 hohen Zehnprozentbereich?
. Anstieg im mittleren
China 4.597 einstelligen Prozentbereich?
Asien-Pazifik 2.180 Anstieg im mittleren Zehnprozentbereich?
. . Anstieg im mittleren bis
Lateinamerika 1.446 hohen Zehnprozentbereich?
50.7 % Anstieg auf einen Wert

Bruttomarge 7 zwischen 51,5 % und 52,0 %

. 94 % Anstieg auf einen Wert
Operative Marge 0 Zwischen 10,5 % und 11,0 %
Gewinn aus fortgefiihrten 1492 Anstiegauf einen Wert
Geschiftsbereichen (in Mio. €) zwischen 1,8 Mrd. € und 1,9 Mrd. €
Durchschnittliches operatives kurzfristiges 20,0% Riickgang auf unter 20 %
Betriebskapital in % der Umsatzerlose®

667 Anstieg auf einen Wert von

Investitionen (in Mio. €)° bis zu 900 Mio. €

1 Die Zahlen spiegeln die fortgefiihrten Geschaftsbereiche aufgrund der Umklassifizierung des Reebok Geschifts in die aufgegebenen Geschéftsbereiche wider.
2 Wahrungsbereinigt.
3 Die Zahlen fiir 2021 spiegeln die Umklassifizierung des Reebok Geschafts in als zur VerduBerung gehaltene Vermdégenswerte oder Verbindlichkeiten wider.

WAHRUNGSBEREINIGTER UMSATZ STEIGT IM JAHR 2022 VORAUSSICHTLICH ZWISCHEN 12 % UND 14 %

Angesichts der Erholung von der Coronavirus-Pandemie im Jahr 2021 erwarten wir, dass sich der starke
Umsatzanstieg im Jahr 2022 fortsetzt. Trotz Covid-19-bedingter Herausforderungen in manchen Teilen
der Welt, Unsicherheiten bezliglich der globalen Konjunkturaussichten und der Risiken durch
geopolitischen Spannungen werden langfristige Wachstumstreiber der Branche die Umsatzentwicklung
des Unternehmens positiv beeinflussen. Dazu gehoren beispielsweise zunehmende sportliche Betatigung,
die steigende Beliebtheit sportinspirierter Bekleidung und Schuhe (,Athleisure’) sowie die Digitalisierung.
Neben diesem strukturellen Riickenwind in der Branche werden die Umsetzung unserer Strategie ,Own
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the Game' sowie unsere starke Produkt-Pipeline den Prognosen zufolge zu Umsatzwachstum im
zweistelligen Prozentbereich fihren. Konkret gehen wir davon aus, dass der Umsatz wahrungsbereinigt
zwischen 12 % und 14 % wachsen wird. Diese Entwicklung wird durch positive Wahrungsentwicklungen
unterstdtzt.

WAHRUNGSBEREINIGTER UMSATZ STEIGT VORAUSSICHTLICH IN ALLEN MARKTSEGMENTEN

Wir gehen davon aus, dass der Umsatz auf wahrungsbereinigter Basis im Jahr 2022 in allen
Marktsegmenten wachsen wird. Wahrend den Prognosen zufolge der wahrungsbereinigte Umsatz in
Nordamerika und Lateinamerika im mittleren bis hohen Zehnprozentbereich zulegen wird, erwarten wir
fur EMEA und Asien-Pazifik einen wahrungsbereinigten Umsatzzuwachs im mittleren Zehnprozentbereich.
Fir China gehen wir von einem Zuwachs im mittleren einstelligen Bereich aus.

BRUTTOMARGE STEIGT VORAUSSICHTLICH AUF EINEN WERT ZWISCHEN 51,5 % UND 52,0 %

Wir gehen davon aus, dass sich die Bruttomarge im Jahr 2022 weiter erholen und einen Wert zwischen
51,5 % und 52,0 % erreichen wird. Effekte aus einem giinstigeren Vertriebskanalmix, Preiserhéhungen
sowie die Auswirkungen positiver Wahrungsentwicklungen werden die Verbesserung der Bruttomarge
unterstitzen und, den Prognosen zufolge, deutlich hohere Kosten der Lieferkette kompensieren.

OPERATIVE MARGE VERBESSERT SICH VORAUSSICHTLICH AUF EINEN WERT ZWISCHEN 10,5 % UND11,0 %

Wir gehen davon aus, dass die operative Marge im Geschaftsjahr 2022 einen deutlichen Anstieg auf einen
Wert zwischen 10,5 % und 11,0 % verzeichnen wird. Neben der erwarteten gestiegenen Bruttomarge
werden auch niedrigere Aufwendungen aus der betrieblichen Tatigkeit im Verhaltnis zum Umsatz - auch
aufgrund von zum Teil nicht wiederkehrenden Remanenzkosten (,Stranded Costs’) im Zusammenhang mit
Reebok - zur Verbesserung der Profitabilitat beitragen. Auf der Grundlage des starken Umsatzanstiegs in
Verbindung mit Margenverbesserungen rechnen wir im Jahr 2022 mit einem Anstieg des Gewinns aus
fortgefiihrten Geschaftsbereichen auf ein Niveau zwischen 1,8 Mrd. € und 1,9 Mrd. €.

DURCHSCHNITTLICHES OPERATIVES KURZFRISTIGES BETRIEBSKAPITAL IM VERHALTNIS ZUM UMSATZ VERRINGERT SICH
VORAUSSICHTLICH

Das durchschnittliche operative kurzfristige Betriebskapital im Verhaltnis zum Umsatz hat sich wahrend
der Coronavirus-Pandemie aufgrund anhaltender temporarer Store-SchlieBungen und verringerter
Durchverkaufe signifikant erhoht. Bereits 2021 haben wir eine Normalisierung des Vorratsniveaus erreicht
und das Niveau unseres operativen kurzfristigen Betriebskapitals deutlich verbessert. Wir werden diese
Entwicklung im Jahr 2022 weiter fortsetzen und das durchschnittliche kurzfristige Betriebskapital im
Verhaltnis zum Umsatz wieder auf einen Wert unter 20 % senken.

INVESTITIONSAUSGABEN STEIGEN VORAUSSICHTLICH AUF EINEN WERT VON BIS ZU 900 MIO. €

Zur erfolgreichen Umsetzung unserer Wachstumsstrategie werden wir weiter in unser Geschaft
investieren. Im Jahr 2022 werden demnach die Investitionsausgaben unseren Erwartungen zufolge auf
einen Wert von bis zu 900 Mio. € steigen. Investitionen in unsere eigenen Einzelhandelsgeschéafte sowie in
Digitalisierung, inklusive E-Commerce, werden den Grofteil der Investitionsausgaben ausmachen.

MANAGEMENT SCHLAGT DIVIDENDENZAHLUNG IN HOHE VON 3,30 € JEAKTIEVOR

Angesichts der starken operativen und finanziellen Ergebnisse im Jahr 2021, der Finanzlage des
Unternehmens sowie des Vertrauens des Managements in die langfristigen Wachstumsaussichten
beabsichtigen Vorstand und Aufsichtsrat der adidas AG, der Hauptversammlung am 12. Mai 2022 eine
Dividende in Hohe von 3,30 € je dividendenberechtigte Aktie vorzuschlagen. Dies bedeutet eine Erhdhung
von 10 % gegeniber dem Vorjahr (2021: 3,00 €). Die gesamte Dividendenausschittung wiirde 632 Mio. €
betragen (2021: 585 Mio. €). + SIEHE UNSERE AKTIE
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RISIKO- UND CHANCENBERICHT

Um wettbewerbsfahig zu bleiben und nachhaltig erfolgreich zu sein, geht adidas Risiken bewusst ein.
Dabei versuchen wir stets, sich bietende Chancen friihzeitig zu erkennen und zu ergreifen. Unsere
Grundsadtze und unser System fiir das Risiko- und Chancenmanagement stellen sicher, dass wir unsere
Geschaftstadtigkeit in einem gut kontrollierten Unternehmensumfeld ausiiben kdnnen.

GRUNDLAGEN DES RISIKO- UND CHANCENMANAGEMENTS

Hauptziel des Risiko- und Chancenmanagements ist es, innerhalb eines chancenorientierten und
gleichzeitig risikobewussten Handlungsbereichs den Geschaftserfolg zu fordern und die
Unternehmensfortfiihrung zu gewéhrleisten. Die Richtlinie zum Risikomanagement (Risk Management
Policy) legt sowohl die Grundsétze, Verfahren, Instrumente, Risikobereiche und Verantwortlichkeiten
innerhalb des Unternehmens als auch die Anforderungen an die Berichterstattung sowie die
Kommunikationspflichten fest. Risiko- und Chancenmanagement ist eine unternehmensweite Aufgabe, in
die wichtige Erkenntnisse sowohl des Vorstands als auch des Managements auf Ebene unserer globalen
und lokalen Geschaftseinheiten und -funktionen einflieen. Wir verstehen Risiken als das potenzielle
Eintreten eines internen oder externen Ereignisses (bzw. einer Folge von Ereignissen), welches das
Erreichen unserer Geschafts- oder Finanzziele negativ beeinflussen kann. Chancen definieren wir als das
potenzielle Eintreten eines internen oder externen Ereignisses (bzw. einer Folge von Ereignissen),
welches das Erreichen unserer Geschafts- oder Finanzziele positiv beeinflussen kann.

RISIKO- UND CHANCENMANAGEMENTSYSTEM

Der Vorstand tragt die Gesamtverantwortung fir das Risiko- und Chancenmanagementsystem, durch das
ein umfassendes und einheitliches Management samtlicher wesentlicher Risiken und Chancen
sichergestellt wird. Die zentrale Risikomanagementabteilung hat die Aufgaben der Steuerung,
Umsetzung und Weiterentwicklung des Risiko- und Chancenmanagementsystems und ist im Auftrag des
Vorstands fiir den zentral gesteuerten Risiko- und Chancenmanagementprozess verantwortlich. Der
Aufsichtsrat ist daflir zustandig, die Wirksamkeit des Risikomanagementsystems zu liberwachen, was
durch den Priifungsausschuss des Aufsichtsrats durchgefiihrt wird. Unsere interne Revisionsabteilung
(Internal Audit), die unabh&ngig von allen anderen Unternehmensbereichen arbeitet, gibt gegeniiber
Vorstand und Prifungsausschuss regelmafig eine objektive Einschatzung der Angemessenheit und
Wirksamkeit des Risiko- und Chancenmanagementsystems des Unternehmens ab. Zusatzlich schlieft
unsere interne Revisionsabteilung im Rahmen ihrer reguldren Prifungstatigkeit von ausgewahlten
Tochterunternehmen und Unternehmensfunktionen auch die Wirksamkeit von Risikomanagement-
prozessen und die Einhaltung der Vorschriften der Richtlinie zum Risikomanagement in den jahrlichen
Prifungsumfang ein.

Unser Risiko- und Chancenmanagementsystem beruht auf Rahmenwerken fir unternehmensweites
Risikomanagement und interne Kontrollsysteme, die vom Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (COS0]) entwickelt und veréffentlicht wurden. Dariiber hinaus haben wir unser
Risiko- und Chancenmanagementsystem an die Struktur sowie die Kultur von adidas angepasst. In diesem
System werden Risiken und Chancen identifiziert, bewertet, gesteuert, systematisch berichtet und
Uberwacht. Im Jahr 2021 haben wir unser Risiko- und Chancenmanagementsystem weiterentwickelt,
indem wir ein quantitatives Konzept fir die Risikotragfahigkeit und den Risikoappetit eingefiihrt haben. Die
Risikotragfahigkeit ist eine liquiditdtsbasierte Kennzahl und beschreibt das Hochstmaf} an Risiko, welches
die adidas AG tragen kann, ohne von einer Insolvenz bedroht zu sein. Der Risikoappetit bezieht sich auf das
Hochstmall an Risiko, das das Unternehmen eingehen will, und leitet sich aus den Liquiditatszielen des
Unternehmens ab.
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RISIKO- UND CHANCENMANAGEMENTSYSTEM

Aufsichtsrat

Wirksamkeitsprifung

Vorstand

Gesamtverantwortung und Entscheidungsbefugnis beziliglich Risikoakzeptanz materieller Risiken

Risikomanagementabteilung
Risikomanagementrichtlinie und -methodik

Uberwachung ——> Berichterstattung ——> Identifikation ——> Bewertung

Risikoverantwortliche

Steuerung

Unser Risiko- und Chancenmanagementprozess besteht aus den folgenden Schritten:

Risiko- und Chancenidentifikation: Wir Giberwachen fortlaufend sowohl das gesamtwirtschaftliche
Umfeld und die Entwicklungen in der Sportartikelindustrie als auch unsere internen Prozesse, um
Risiken und Chancen so frih wie maglich zu identifizieren. Halbjahrlich fihrt die Risikomanagement-
abteilung eine Befragung der Mitglieder der ,Core Leadership Group® (,CLG'], .Extended Leadership
Group’ [LELG') und ,Global High Potential Group’ [,GHIPQ') durch und stellt so eine effektive ,Bottom-
up -ldentifikation von Risiken und Chancen sicher. Die Risikomanagementabteilung hat des Weiteren
25 Kategorien definiert, die bei der systematischen Identifikation von Risiken und Chancen
unterstitzen sollen. Zudem greift adidas im Identifikationsprozess der Risiken und Chancen auf
verschiedene Instrumente zurlick, beispielsweise auf die primare qualitative und quantitative
Marktforschung. Dazu zahlen z. B. Trendscouting, Konsumentenbefragungen und Erfahrungswerte
unserer Geschaftspartner. Unterstiitzt wird dies durch weltweite Markt- und Wettbewerbsanalysen.
Mit diesem Prozess versuchen wir, die Markte, Kategorien, Zielgruppen und Produkte zu ermitteln,
die uns sowohl lokal als auch global zukiinftig die grof3ten Wachstumschancen bieten. Zugleich
konzentrieren sich unsere Analysen auf die Bereiche, in denen Risiken durch Marktsattigung,
zunehmenden Wettbewerb oder durch sich wandelnde Vorlieben der Konsument*innen bestehen.
Des Weiteren liberwachen wir im Rahmen unseres Identifikationsprozesses und mit Orientierung am
Rahmenwerk der ,Task Force on Climate-related Financial Disclosures’ ([ TCFD’) physische Risiken im
Zusammenhang mit klimatischen Verdnderungen sowie Risiken und Chancen, die aus dem Ubergang
zu einer kohlenstoffarmen Wirtschaft entstehen. Unsere Risiko- und Chancenidentifikation ist jedoch
nicht nur auf externe Risikofaktoren oder Chancen beschrankt, sondern betrachtet auch interne
Aspekte wie Unternehmenskultur, Prozesse, Projekte, Personal- oder auch Compliance-Themen.

Risiko- und Chancenbewertung: Wir beurteilen die identifizierten Risiken und Chancen einzeln anhand
einer systematischen Bewertungsmethode. Diese ermdglicht neben einer angemessenen
Prioritatensetzung auch eine angemessene Zuweisung von Ressourcen. Die Risiko- und
Chancenbewertung fallt in den Zustandigkeitsbereich der Risikomanagementabteilung, die beim
Bewertungsprozess von Fachexpert*innen unterstiitzt und beraten wird und dariber hinaus auch
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externe und interne Daten verwendet. Zudem fihrt die Risikomanagementabteilung mit den
Vorstandsmitgliedern und den obersten Fiihrungskraften eine Bewertung der Risiken und Chancen
durch.

Nach unserer Methode werden Risiken und Chancen anhand zweier Dimensionen bewertet: der
moglichen Auswirkung und der Eintrittswahrscheinlichkeit dieser Auswirkung. Gemaf dieser
Bewertung teilen wir Risiken und Chancen in drei Kategorien ein: gering, moderat und grof3.

Bei der Bewertung der moglichen Auswirkung unterscheiden wir fiinf Kategorien: marginal, niedrig,
mittel, hoch und signifikant. Diese Kategorien reprasentieren finanzielle oder aquivalente nichtfinanzielle
Grofen. Die finanziellen Grof3en basieren auf dem potenziellen Einfluss auf Gewinn und Cashflow des
Unternehmens. Zu den eingesetzten nichtfinanziellen Groen zéhlen das Ausmaf der
Beeintrachtigung von Reputation und Markenimage des Unternehmens sowie seiner Attraktivitat als
Arbeitgeber. AuBBerdem kdnnen das Ausmall eines Personenschadens und das Ausmaf rechtlicher
Konsequenzen sowohl fiir das Unternehmen als auch fiir handelnde Einzelpersonen beriicksichtigt
werden. Wahrscheinlichkeit bezeichnet die Moglichkeit, dass ein bestimmtes Risiko bzw. eine
bestimmte Chance eintritt und eine Auswirkung in der genannten Héhe hat. Die
Eintrittswahrscheinlichkeit fir einzelne Risiken und Chancen wird auf einer Prozentskala bewertet
und ebenfalls in fiinf Kategorien aufgeteilt.
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Eintrittswahrscheinlichkeit

>85%

50% -85 %

30 % - 50 %

15% - 30 %

Wesentliche Risiken

Marginal Niedrig Mittel Hoch Signifikant
Finanzielle . . . . .
Aquivalente' 1-10 Mio. € 10-35 Mio. € 35-60 Mio. € 60-100 Mio. € > 100 Mio. €
Qualitative Marginale Geringe Auswirkungen Mittlere Starke Auswirkungen  Signifikante

Aquivalente

Auswirkungen auf die
Reputation, z. B. lokale
Zunahme negativer
Reaktionen von
Konsumentenseite &
leicht reduzierte
Verhandlungsmacht
gegenlber Partnern &
schlechtere Arbeitge-
berbewertungen;

geringfiigige
gesundheitliche
Beeintrachtigungen
bei Belegschaft oder
Dritten, die keine
medizinische Behand-
lung erfordern;

Notwendigkeit der
Behebung eines Miss-
stands durch interne
MafBnahmen.

auf die Reputation,

z. B. weltweit starke
Zunahme negativer
Reaktionen von
Konsumentenseite &
reduzierte Verhand-
lungsmacht gegeniiber
Partnern & schlech-
tere Ergebnisse bei
wichtigen nichtfinanzi-
ellen externen Ratings;

geringfligige
gesundheitliche
Beeintrachtigungen
bei Belegschaft oder
Dritten, die eine medi-
zinische Behandlung
erfordern;

gerichtliche Untersu-
chungen ohne
unmittelbare
Sanktionierung, aber
Notwendigkeit der
Behebung eines
Missstands durch
interne Mafinahmen
(inkl. Kiindigung von
Beschaftigungs-
verhaltnissen).

Mégl

Auswirkungen auf den

Ruf, z. B. Ablehnung
durch bestimmte
Konsumenten-
gruppen &
Beendigung oder
Neuverhandlungen
von Partnerschaften
& Gewinnwarnungen;

gesundheitliche
Beeintrachtigungen
bei Belegschaft oder
Dritten, die eine
stationare medizini-
sche Behandlung
erfordern;

Inhaftierung von
Mitarbeitenden als
Folge gerichtlicher
Untersuchungen
und/oder Betriebs-
unterbrechung.

iche Auswirkung

auf den Ruf, z. B.
regionale Konsumen-
tenboykotte & Beendi-
gung einer wichtigen
Partnerschaft & Her-
abstufung der Kredit-
wiirdigkeit und Analys-
tenbewertungen &
vorriibergehende,
lokale Streiks der
Beschaftigten;

schwere
gesundheitliche
Beeintrachtigungen
mit bleibenden
Schéden bei Beleg-
schaft oder Dritten;

Inhaftierung von
oberen Fiihrungs-
kraften als Folge
gerichtlicher
Untersuchungen
und/oder erhebliche
Betriebsunter-
brechung, u. a.
aufgrund laufender
Ermittlungen.

Auswirkungen auf den
Ruf, z. B. weltweit
anhaltende
Konsumentenboykotte,
Beendigung

mehrerer wichtiger
Partnerschaften, Aus-
schluss aus

wichtigen Aktienindizes
& weltweite, lang
andauernde Streiks
der Beschaftigten;

Todesfalle bei
Belegschaft oder
Dritten;

Rechtsstreitigkeiten
(auch Sammelklagen),
Inhaftierung von
Mitgliedern des
Vorstands, Monitoring
und/oder Stilllegung
des operativen
Geschéfts infolge
gerichtlicher Verfiigung.

Risikoklassifizierung:

B Gering

1 Basierend auf Gewinn und Cashflow.

Moderat

GroB

Bei der Risiko- und Chancenbewertung wird zusatzlich beriicksichtigt, wie schnell ein Risiko bzw. eine
Chance eintreten kann (,Velocity’). Wir unterscheiden dabei, in welchem Geschaftsjahr Risiken und
Chancen eintreten kdnnten. Bei der Risikobewertung betrachten wir sowohl das Brutto- als auch das
Nettorisiko. Das Bruttorisiko stellt dabei das inharente Risiko vor risikomindernden Mafinahmen dar.
Das Nettorisiko bezeichnet das verbleibende Risiko nach Umsetzung samtlicher risikomindernder
MafBnahmen. Dieser Ansatz ermdglicht einerseits ein umfassendes Verstandnis dafiir, welchen
Einfluss risikomindernde Mafinahmen haben, und bildet andererseits die Grundlage fiir
Szenarioanalysen. Unsere Risikoeinschatzung in diesem Bericht spiegelt ausschlief3lich das
Nettorisiko wider. Wir messen jahrlich die tatsachlichen finanziellen Auswirkungen der relevantesten
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eingetretenen Risiken und Chancen im Vergleich zur urspriinglichen Bewertung (,Back-Testing’). Auf
diese Weise stellen wir eine stetige Uberpriifung der Genauigkeit der Risiko- und
Chanceneinschatzung innerhalb des Unternehmens sicher und konnen aus den gewonnenen
Erkenntnissen die Bewertungsmethoden standig verbessern.

Zur Bewertung ihres potenziellen Einflusses werden alle Chancen hinsichtlich Umsetzbarkeit,
Wirtschaftlichkeit und mdglicher damit verbundener Risiken untersucht. Diesen Ansatz verfolgen wir
auf Unternehmens- sowie auf Markt- und Markenebene sowohl bei langfristigen strategischen
Chancen als auch bei eher kurzfristigen taktischen und opportunistischen Initiativen. Anders als bei
der Risikobewertung existiert bei der Chancenbewertung nur die Nettoperspektive.

Um das Gesamtrisikoprofil (d.h. die aggregierte Risikoposition) des Unternehmens zu bestimmen,
aggregieren wir Risiken und Chancen mithilfe einer stochastischen Simulation (Monte-Carlo-
Simulation], wobei wir Interdependenzen von Einzelrisiken- und Chancen beriicksichtigen. Hinsichtlich
der Beurteilung des Fortbestandes des Unternehmens vergleichen wir das Risikoprofil mit der vom
Unternehmen definierten Risikotragfahigkeit und bestimmen die Wahrscheinlichkeit, mit der das
Gesamtrisikoprofil die Risikotragféhigkeit tibersteigt. Um festzustellen ob unser Rating gefahrdet ist,
bestimmen wir die Wahrscheinlichkeit, mit der das Gesamtrisikoprofil den Risikoappetit libersteigt.

— Risiko- und Chancensteuerung: Risiken und Chancen werden gemaf3 den Grundsatzen des Risiko- und
Chancenmanagements, die in der Richtlinie zum Risikomanagement dargelegt sind, gesteuert. Die
Risikoverantwortlichen haben die Aufgabe, in ihren jeweiligen Verantwortungsbereichen geeignete
risikomindernde MaBnahmen zu erarbeiten und umzusetzen. Darlber hinaus miissen die
Risikoverantwortlichen eine allgemeine Strategie zum Umgang mit den identifizierten Risiken
erarbeiten. Zu diesen Strategien zahlen Risikovermeidung, Risikoverringerung mit dem Ziel, die
Auswirkung bzw. die Eintrittswahrscheinlichkeit zu reduzieren, Risikotransfer auf Dritte oder
Risikoakzeptanz. Die Entscheidung liber die Umsetzung der entsprechenden Strategie zur Steuerung
des Risikos berilicksichtigt auch die Kosten im Verhaltnis zum Nutzen etwaiger geplanter
risikomindernder Mafinahmen. Die zentrale Risikomanagementabteilung arbeitet eng mit den
Risikoverantwortlichen zusammen, um den stetigen Fortschritt geplanter risikomindernder
MafBnahmen zu iiberwachen und dariber hinaus die Wirksamkeit bereits umgesetzter
risikomindernder Ma3nahmen zu beurteilen. Abhangig von der in der Risiko- und Chancenbewertung
festgelegten Risikoklassifizierung liegt die Entscheidungsbefugnis hinsichtlich Risikoakzeptanz beim
Vorstand, bei den obersten Fiihrungskraften, die direkt an ein Vorstandsmitglied berichten, und beim
operativen Management auf der nachsten hierarchischen Ebene. Eine Entscheidung, wesentliche
Risiken zu akzeptieren, ohne zusatzliche risikomindernde Mafinahmen zu ergreifen, kann nur vom
gesamten Vorstand getroffen werden. Der Vorstand bertiicksichtigt in seinem Entscheidungsprozess
das Gesamtrisikoprofil (d.h. die aggregierte Risikoposition) im Vergleich zu Risikoappetit und
Risikotragfahigkeit. Um den Vorstand zu unterstiitzen, hat die zentrale Risikomanagementabteilung
klare Grenzwerte fiir die Wahrscheinlichkeit, dass das Gesamtrisikoprofil den Risikoappetit und die
Risikotragfahigkeit ibersteigt, festgelegt. Der Risikoappetit des Unternehmens darf mit einer
Wahrscheinlichkeit von mindestens 95 % und die Risikotragfahigkeit mit einer Wahrscheinlichkeit von
mindestens 99 % nicht Gberschritten werden.

— Risiko- und Chanceniiberwachung und -berichterstattung: Ein Ziel unseres Risiko- und
Chancenmanagementsystems ist es, die Transparenz von Risiken und Chancen zu erhdhen. Da sowohl
Risiken als auch Chancen stiandigen Anderungen unterliegen, wird einerseits die Entwicklung und
andererseits die Angemessenheit und Effektivitat der aktuellen Strategie im Umgang mit Risiken und
Chancen von den Risikoverantwortlichen kontinuierlich beobachtet.

205



adidas

ERICHT 2021
1 2 3 4 5
AN UNSERE AKTIONARINNEN ~ KONZERNLAGEBERICHT - KONZERNLAGEBERICHT - KONZERNABSCHLUSS ZUSATZLICHE INFORMATIONEN
UND AKTIONARE UNSER UNTERNEHMEN UNSER FINANZJAHR

Die regelmaBige Risikoberichterstattung erfolgt halbjahrlich in einem flinfstufigen Prozess:

— Die Risikomanagementabteilung identifiziert Risiken und Chancen (mit einer potenziellen Auswirkung
von mehr als 1 Mio. € auf den Gewinn und Cashflow) mithilfe einer Befragung der Mitglieder von ,CLG’,
LELG" und ,GHIPO" und greift zudem auf verfligbare Informationen zum internen und externen Umfeld
des Unternehmens zuriick. Die Risikomanagementabteilung bewertet, konsolidiert und aggregiert die
identifizierten Risiken bzw. Chancen (,Bottom-up’-Bewertung].

— Anschlieflend erdrtert die Risikomanagementabteilung die Bewertung der wichtigsten Risiken und
Chancen mit den Mitgliedern des Vorstands und den Fiihrungskraften, die direkt an den Vorstand
berichten. Die Vorstandsmitglieder und Fiihrungskrafte validieren die Bewertung der Risiken und
Chancen fir ihren Verantwortungsbereich (,Top-down'-Bewertung].

— Die Risikomanagementabteilung erstellt einen Bericht fir den Gesamtvorstand, der sowohl die
Ergebnisse der ,Bottom-up’- als auch der ,Top-down’-Bewertung sowie die Aggregation der Risiken
und Chancen enthalt, um auf eine potenzielle Gefahrdung des Ratings und des Fortbestands des
Unternehmens hinzuweisen. Der Vorstand lberpriift den Bericht, erarbeitet eine gemeinsame
Sichtweise der Risiken und Chancen und entscheidet, ob Risikoverantwortliche zusatzliche
Mafinahmen einleiten sollen.

— Basierend auf der Entscheidung des Vorstands erstellt die Risikomanagementabteilung den finalen
Risiko- und Chancenbericht, der auch mit der ,CLG" geteilt wird.

— Der Vorstand prasentiert in Zusammenarbeit mit der Risikomanagementabteilung die finale Risiko-
und Chancenbeurteilung dem Priifungsausschuss des Aufsichtsrats.

Im Falle wesentlicher Veranderungen bei zuvor gemeldeten Risiken oder Chancen bzw. neu identifizierter
materieller Risiken oder Chancen erfolgt die Berichterstattung an den Vorstand auch ad hoc auBerhalb
der regularen halbjahrlichen Risikoberichterstattung. Dies gilt gleichfalls, wenn Sachverhalte
identifiziert werden, die aufgrund ihrer Wesentlichkeit einer umgehenden Information an den Vorstand
bedirfen.

COMPLIANCE MANAGEMENT SYSTEM (ADIDAS FAIR PLAY)

Fiur uns ist die Einhaltung der Gesetze sowie interner und externer Vorschriften unerlasslich. Der
Vorstand gibt die Richtung vor: Jede und jeder Beschaftigte muss in ihrer/seiner Tatigkeit fir das
Unternehmen ethisch korrekt handeln und Gesetze sowie interne und andere externe Bestimmungen
einhalten. Wir sind liberzeugt, dass unser ,adidas Fair Play’ einem Grof3teil an potenziellen Problemen im
Zusammenhang mit Compliance entgegenwirkt. Aus diesem Grund setzen wir spezielle Methoden ein, um
eventuelle Probleme zu erkennen und entsprechend darauf zu reagieren. Dabei ist uns jedoch bewusst,
dass selbst das beste Compliance-System nicht alle Verstof3e verhindern kann.

Der adidas Chief Compliance Officer verantwortet das Compliance Management System (CMS). Wir
betrachten Compliance als allumfassendes Thema, das alle Geschaftsbereiche entlang der gesamten
Wertschopfungskette tangiert. Unser zentrales Compliance-Team arbeitet eng mit den regionalen
Compliance-Manager*innen und den zustandigen lokalen Compliance-Beauftragten zusammen, um
jahrlich die wesentlichen Compliance-Risiken systematisch zu beurteilen. Dariiber hinaus fiihrt das
zentrale Compliance-Team in ausgewahlten Konzerneinheiten regelmafiig Compliance-Priifungen durch.
Aufgrund der weitreichenden pandemiebedingten Reisebeschrankungen in 2021 wurden die Priifungen
auf 2022 verschoben.
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Das CMS des Unternehmens basiert auf den OECD-Grundsatzen zu Corporate Governance. Es bezieht sich
auf die OECD-Leitsatze fiir multinationale Unternehmen und soll:

— qualitatives und nachhaltiges Wachstum durch gute Corporate Governance unterstitzen,
— das Risiko finanzieller Verluste oder Schaden aufgrund von Verstof3en reduzieren und mindern,

— den Wert und den Ruf des Unternehmens sowie seiner Marke durch rechts- und richtlinienkonformes
Verhalten schiitzen und weiter starken,

— Vielfalt bewahren, indem Belastigung und Diskriminierung bekampft werden.

Der adidas Fair Play Code of Conduct ist auf unserer Website einsehbar und gibt Leitlinien fir das
Verhalten im Arbeitsalltag vor, die fiir alle Beschaftigten weltweit und in allen Geschaftsbereichen
verpflichtend sind. Im Jahr 2020 haben wir den Code of Conduct liberarbeitet, um sicherzustellen, dass er
aktuelle Relevanz behalt und unser Geschaftsumfeld widerspiegelt. - ADIDAS-GROUP.COM/SIVERHALTENSKODEX

Der Fair Play Code of Conduct und unser CMS basieren auf drei Saulen: Vorbeugen, Erkennen, Reagieren:

— Vorbeugen: Die Compliance-Abteilung tberprift das Compliance Management System in
regelmafigen Abstanden und nimmt gegebenenfalls Aktualisierungen vor. Zusatzlich zu dem oben
genannten Uberarbeiteten Fair Play Code of Conduct haben wir im September 2020 eine
Antibelastigungs- und Antidiskriminierungsrichtlinie eingefiihrt, um den verstarkten Einsatz von
adidas zur Bekampfung von Belastigung und Diskriminierung am Arbeitsplatz zu untermauern. Es
erfolgen Kommunikationsmafinahmen zum Thema Compliance von Fihrungskraften, und die
Compliance-Abteilung stellt im Rahmen des Onboarding-Prozesses sowie in einem regelmafigen,
wiederkehrenden Rhythmus fir alle Beschaftigten weltweit verpflichtende Schulungen diesbeziiglich
bereit. Dariiber hinaus bietet die Compliance-Abteilung zusammen mit Partnern auch, wo erforderlich,
gezielte Compliance-Prasenz-Seminare fiir leitende Fiihrungskrafte sowie neu beforderte und
rekrutierte leitende Fiihrungskrafte weltweit an, um die Richtungsvorgabe hinsichtlich Compliance von
oben sowie von der Mitte weiter zu betonen. Wir iiberwachen sorgfaltig die Zahl der abgeschlossenen
Schulungen und aktualisieren unser internetbasiertes Schulungsangebot fortlaufend. Auch im Jahr
2021 hat das Unternehmen Schulungen zu verschiedenen Themen eingefiihrt, darunter
Informationssicherheit, Einkauf sowie Vielfalt, Gleichstellung und Inklusion. Darliber hinaus haben wir
die Zusammenarbeit der Compliance-Abteilung mit der internen Revisionsabteilung, der Abteilung fiir
Konzernrichtlinien und interne Kontrollen sowie der Risikomanagementabteilung weiter gestarkt.

— Erkennen: Um potenzielle Versto3e gegen gesetzliche Vorschriften oder interne Richtlinien
rechtzeitig zu erkennen, verfiigt das Unternehmen Uber Whistleblowing-Verfahren. Beschaftigte
konnen Bedenken im Hinblick auf Compliance-Verstéf3e intern an ihre Vorgesetzten, den Chief
Compliance Officer, die regionalen Compliance-Manager*innen oder lokale Compliance-
Beauftragte, die zustandigen Personalmanager oder, wenn vorhanden, den Betriebsrat bzw. extern
Uber einen unabhangigen vertraulichen Hotline- oder Website-Service melden. Auf Wunsch kann die
Kontaktaufnahme hier anonym erfolgen. Die Fair-Play-Hotline und -Website kdnnen jederzeit und
weltweit kontaktiert werden. Wenn erforderlich, konnen Dolmetscher*innen hinzugezogen werden.
Um alle unsere Standorte weltweit zu erreichen, wird sowohl digital als auch mit Postern auf diese
Maglichkeit hingewiesen. Die Mafinahmen des Unternehmens zur Identifikation potenzieller
Compliance-Verstdfle wurden 2021 durch mehrere Initiativen in Verbindung mit dem globalen
Programm fir Vielfalt, Gleichstellung und Inklusion noch weiter ausgebaut.
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— Reagieren: Die angemessene und zeitnahe Reaktion auf Compliance-Verstdfe ist von zentraler
Bedeutung. Der Chief Compliance Officer leitet alle Ermittlungen in Zusammenarbeit mit einem
spezialisierten Team regionaler Compliance-Manager*innen sowie einem globalen Netzwerk lokaler
Compliance-Beauftragter. Weltweit erfassen, iiberwachen und berichten wir potenzielle Compliance-
Verstofle. Im Jahr 2021 wurden insgesamt 485 potenzielle Compliance-Versto3e gemeldet und
dokumentiert (2020: 414). Von grofier Bedeutung ist, dass die Erkenntnisse aus Ermittlungen zu
VerstoBen aus der Vergangenheit dazu genutzt werden, das CMS fortlaufend zu verbessern. Auf
bestatigte Compliance-Verstof3e reagieren wir, sofern erforderlich, zeitnah mit angemessenen und
effektiven Sanktionsmechanismen, die von Verwarnungen bis hin zur Beendigung des
Beschaftigungsverhaltnisses reichen konnen. Des Weiteren hat die Compliance-Abteilung im Jahr 2021
die Zusammenarbeit mit der Personalabteilung weiter intensiviert und arbeitet mit ihr insbesondere bei
Angelegenheiten, die in Zusammenhang mit Beldstigung und Diskriminierung stehen, Hand in Hand.

POTENZIELLE COMPLIANCE-VERSTOBE

2021
Finanzwirtschaftliche VerstoBe, inklusive Diebstahl 51
Dienstvergehen, inklusive Interessenkonflikte und Korruption 21
Wettbewerbsrechtliche Vergehen 0
Fehlverhalten am Arbeitsplatz 294
Andere’ 19
1 Beinhaltet u.a. Gehaltsabrechnungsthemen, geistiges Eigentum und Geheimnisverrat.
MELDUNG VON POTENZIELLEN COMPLIANCE-VERSTOBEN
2021
Anonyme Meldung tber Hotline 47 %
Nichtanonyme Meldung tiber Hotline 30 %
Meldung Gber Compliance Officer und andere 23 %

Der Chief Compliance Officer berichtet dem Vorstand regelmafig liber den weiteren Ausbau des
Compliance-Programms sowie iiber wesentliche Compliance-Falle. Dariiber hinaus berichtet der Chief
Compliance Officer auch regelmaBig an den Priifungsausschuss. Im Jahr 2021 hat der Chief Compliance
Officer an vier Sitzungen des Priifungsausschusses teilgenommen und dabei die Weiterentwicklung des
Compliance-Programms, wesentliche Compliance-Falle sowie andere Themen mit Compliance-Bezug
prasentiert. Die Compliance-Abteilung hat aulerdem ihren Prozess zur Aufdeckung von Compliance-
Risiken iberarbeitet und Risiken neu aufgenommen sowie einige Bereiche (wie E-Commerce) klarer
erfasst. Zudem wurde die Beschreibung des CMS gescharft.

BESCHREIBUNG DER WESENTLICHEN MERKMALE DES INTERNEN KONTROLL- UND RISIKOMANAGEMENTSYSTEMS IM
HINBLICK AUF DEN KONZERNRECHNUNGSLEGUNGSPROZESS GEMAB § 315 ABS. 4 HGB

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem stellt im Hinblick auf den Konzernrechnungs-
legungsprozess von adidas einen Prozess dar, der in das unternehmensweit geltende Corporate-
Governance-System eingebettet ist. Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem zielt darauf ab,
die Verlasslichkeit der externen Berichterstattung in angemessener Form sicherzustellen. Dies wird
durch die unternehmensweite Einhaltung gesetzlicher Rechnungslegungsvorschriften, insbesondere der
International Financial Reporting Standards (IFRS) und interner Konzernbilanzierungsrichtlinien (Finance
Manuall, gewéhrleistet. Wir verstehen das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem als Prozess,
der nach dem Prinzip der Funktionstrennung verschiedene Teilprozesse in den Bereichen Buchhaltung,
Controlling, Steuern, Treasury, Planung, Berichtswesen und Recht zur Identifikation, Bewertung,
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Minderung, Uberwachung und Kommunikation von Risiken hinsichtlich der Finanzberichterstattung
umfasst. Den eindeutig definierten Teilprozessen sind klare Verantwortlichkeiten zugeordnet. Das interne
Kontroll- und Risikomanagementsystem dient im ersten Schritt der Identifikation und Bewertung sowie
der Begrenzung und Uberpriifung von Risiken im Konzernrechnungslegungsprozess, die dem Ziel der
internen und externen Regelkonformitat des Konzernabschlusses entgegenstehen konnten.

Das interne Kontrollsystem zur Uberwachung der Finanzberichterstattung (Internal Control over
Financial Reporting, ICoFR] soll die Verlasslichkeit der Finanzberichterstattung sowie die Einhaltung
geltender Gesetze und Bestimmungen in angemessener Form sicherstellen. Zur Uberwachung der
Wirksamkeit von ICoFR erfolgen regelméfige Uberpriifungen rechnungslegungsrelevanter Prozesse
durch die Abteilung fiir Konzernrichtlinien und interne Kontrollen sowie durch die interne
Revisionsabteilung. Im Rahmen der Abschlussprifung zum Jahresende beurteilt zudem der externe
Abschlussprifer die Effektivitat ausgewdhlter interner Kontrollen (einschlieBlich IT-Kontrollen). Zudem
Uberwacht der Priifungsausschuss des Aufsichtsrats die Effektivitat von ICoFR. Aufgrund der
Einschrankungen von ICoFR kann jedoch auch mit angemessenen und funktionsfdhigen Systemen keine
absolute Sicherheit hinsichtlich der Wirksamkeit von ICoFR gewahrleistet werden.

Allen Konzerngesellschaften werden verbindlich anzuwendende Konzernbilanzierungsrichtlinien (,Finance
Manual’) vorgegeben. Uber das unternehmensweite Intranet sind diese Richtlinien allen in den
Rechnungslegungsprozess eingebundenen Mitarbeitenden zuganglich. Wir aktualisieren die
Konzernbilanzierungsrichtlinien regelmafig in Abhangigkeit von regulatorischen Anderungen und
unternehmensinternen Entwicklungen. Resultierende Anderungen der Konzernbilanzierungsrichtlinien
werden unverziglich allen Konzerngesellschaften bekannt gegeben. Durch eindeutige Richtlinien soll der
Ermessensspielraum der Mitarbeitenden bei Ansatz und Bewertung von Vermdgenswerten und
Verbindlichkeiten eingeschrankt und somit das Risiko konzernuneinheitlicher Rechnungslegungs-
praktiken verringert werden. Die Einhaltung der Konzernbilanzierungsrichtlinien soll durch die
durchgéngige Befolgung des Vieraugenprinzips in den rechnungslegungsrelevanten Prozessen
gewahrleistet werden. Dariiber hinaus bestatigen die in den jeweiligen Konzerngesellschaften fur den
Rechnungslegungsprozess verantwortliche lokale Fiihrungskraft sowie die lokale Geschaftsfiihrung
gegeniiber dem Konzernrechnungswesen zweimal jahrlich schriftlich im Rahmen einer
Vollstandigkeitserklarung die Einhaltung der Konzernbilanzierungsrichtlinien und der IFRS.

Die Buchhaltung der Konzerngesellschaften wird entweder lokal oder vom Bereich Global Business
Services durchgefiihrt. Die in der EDV eingesetzten Enterprise-Resource-Planning-(ERP-])Systeme
basieren nahezu ausschlieflich auf einem unternehmensweit standardisierten SAP-System. Die
Einzelabschlisse werden nach Freigabe durch den Finanzdirektor oder die Finanzdirektorin der jeweiligen
Konzerngesellschaft in ein zentrales Konsolidierungssystem, basierend auf SAP SEM-BCS, uiberfiihrt. Auf
Unternehmensebene werden innerhalb des Konzernrechnungswesens und des Controllings die
OrdnungsmaBigkeit und Verlasslichkeit der von den Konzerngesellschaften vorgelegten
Einzelabschliisse iiberpriift. Diese Uberpriifungen umfassen automatische Validierungen im System
sowie das Erstellen von Berichten und Analysen zur Gewahrleistung der Datenintegritat und der
Einhaltung der Berichterstattungslogik. Zudem erfolgt eine Analyse der Differenzen zwischen den
Finanzdaten des laufenden Jahres und den Vorjahres- bzw. Budgetwerten auf Marktebene. Fir die
Darstellung selten und nicht routinemaBig auftretender Geschaftsvorfalle werden im Bedarfsfall
unabhangige Expertenmeinungen eingeholt. Nach Sicherstellung der Datenplausibilitat beginnt die
Durchfiihrung des zentral koordinierten und iiberwachten Konsolidierungsprozesses, der automatisch in
SAP SEM-BCS erfolgt. Kontrollen im Rahmen der einzelnen Konsolidierungsschritte, wie der Schulden-
oder Aufwands- und Ertragskonsolidierung, erfolgen sowohl manuell als auch systembasiert unter
Verwendung automatisch erstellter Konsolidierungsprotokolle. Eventuelle Mangel werden manuell durch
eine systematische Abarbeitung der einzelnen Fehler bzw. der Differenzen korrigiert und an die
Konzerngesellschaften zuriickberichtet. Nach Finalisierung aller Konsolidierungsschritte werden alle
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Posten der Konzernbilanz sowie der Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung hinsichtlich Trends und
Varianzen untersucht. Falls nicht anderweitig erldutert, werden identifizierte materielle Abweichungen bei
den Konzerngesellschaften hinterfragt.

Alle eingesetzten Finanzsysteme sind durch entsprechende Berechtigungskonzepte, Freigabekonzepte
und Zugangsbeschrankungen vor Missbrauch geschitzt. Zugriffsberechtigungen werden regelmafig
Uberprift und, falls erforderlich, aktualisiert. Durch die zentrale Steuerung und Uberwachung nahezu
samtlicher IT-Systeme sowie durch das zentrale Management von Verdanderungsprozessen und mithilfe
regelmafiger Systemsicherungen werden sowohl das Risiko eines Datenverlusts als auch das eines
Ausfalls rechnungslegungsrelevanter IT-Systeme minimiert.

ERLAUTERUNG DER RISIKEN

In diesem Bericht erldutern wir die finanziellen und nichtfinanziellen Risiken, die wir fur die
Zielerreichung des Unternehmens im Jahr 2022 und dariber hinaus als am relevantesten erachten. Wir
betrachten Risiken im Zusammenhang mit der Coronavirus-Pandemie weiterhin als wesentliche Risiken
fir unseren Unternehmenserfolg. In diesem Bericht beurteilen wir deshalb die aus der Pandemie
resultierenden Risiken ganzheitlich. Unter Anwendung unserer Bewertungsmethodik sehen wir
gesamtwirtschaftliche, gesellschaftspolitische, regulatorische und Wahrungsrisiken, Risiken in Bezug auf
Konsumentennachfrage und Produktangebot, Geschaftspartnerrisiken, Personalrisiken, Risiken in
Verbindung mit Steuer- und Zollbestimmungen, Risiken in Bezug auf die VerduBerung von Reebok, Risiken
im Zusammenhang mit Rechtsstreitigkeiten und IT- und Cybersicherheitsrisiken ebenfalls als wesentlich.
Unsere Einschatzung der im Folgenden beschriebenen Risiken ist in der Ubersicht der
Unternehmensrisiken dargestellt.

UBERSICHT UNTERNEHMENSRISIKEN

Anderung Eintritts- Anderung

Magliche (Einschatzun wahrschein- (Einschatzun

Risikokategorien Auswirkung 2020 lichkeit 2020
Risiken im Zusammenhang mit der Coronavirus-Pandemie Signifikant 30 % -50 %
Ggsamtwirt.s_chaftliche, gesellschaftspolitische, regulatorische und Signifikant 30 % - 50 %

Wahrungsrisiken

% —

Risiken in Bezug auf Konsumentennachfrage und Produktangebot Signifikant 30 % -50% T “30/(;/0]
Geschéftspartnerrisiken Signifikant 15 % -30%

-, A 0 o J (30 % -
Personalrisiken Signifikant N (Hoch) 15 % -30 % 50 %]
Risiken in Verbindung mit Steuer- und Zollbestimmungen Signifikant 15 % -30% N (<15 %)
Risiken in Bezug auf die VerauBerung von Reebok Signifikant (kein RIS%OZS} 15 % -30% (kein RIS%OZS}
Risiken im Zusammenhang mit Rechtsstreitigkeiten Signifikant N (Hoch) 15 % - 30 % N (<15 %)
IT- und Cybersicherheitsrisiken Hoch J (Signifikant) 15 % - 30 % N (<15 %)
Risiken durch auBlergewdhnliche externe Storfalle Mittel 30 % -50 %

Risiken in Verbindung mit Medien- und Stakeholder-Aktivitaten Mittel 30 % - 50 %

Projektrisiken Mittel J (Signifikant) 30%-50% N (<15 %)
% —

Risiken im Wettbewerbs- und Einzelhandelsumfeld Signifikant <15% v “30/(;/0]

Compliance-Risiken Signifikant <15%
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RISIKEN IMZUSAMMENHANG MIT DER CORONAVIRUS-PANDEMIE

Die anhaltende Coronavirus-Pandemie kdnnte den Erfolg des Unternehmens insbesondere auf kurze Sicht
in vielerlei Hinsicht erheblich beeintrachtigen. Zu den Risiken im Zusammenhang mit der Coronavirus-
Pandemie gehoren unter anderem:

— Weitreichende Lockdowns und andere Einschrankungen zur Verlangsamung der Ausbreitung des Virus
in allen unseren Markten kénnten sich negativ auf das Kundenaufkommen sowohl in unseren eigenen
Laden als auch in den Laden unserer Partner auswirken und sogar LadenschlieBungen erfordern. Dies
konnte, wie bereits in den Jahren 2020 und 2021 gesehen, spirbar negative Auswirkungen auf die
finanziellen Ergebnisse unseres Unternehmens haben.

— Durch die SchlieBung von Vertriebszentren wiirde die Fahigkeit unseres Unternehmens negativ
beeintrachtigt werden, Bestellungen von Konsument*innen oder Vertriebspartnern auszuliefern, was
wiederum zu Umsatz- und Gewinneinbuf3en, Auftragsstornierungen oder iiberhohten Lagerbestanden
fihren konnte.

— Lieferkettenunterbrechungen wie die SchlieBung von Herstellerfabriken oder die SchlieBung von
wichtigen Hafen in zentralen Beschaffungslandern konnten Produktions- oder Lieferverzogerungen
zur Folge haben und sich somit negativ auf die Erflllung der Konsumentennachfrage auswirken.

— Grofe Sportereignisse konnten ohne Publikum stattfinden oder sogar ganz abgesagt werden. Dies
wiirde zu Umsatz- und GewinneinbufB3en flihren und insbesondere unsere Mdglichkeiten einschranken,
unsere Marken und neue Produktinnovationen zu prasentieren.

— GroBhandelskunden kénnten Bestellungen stornieren oder Produkte an adidas zurlicksenden, was zu
Uberhohten Lagerbestdanden und zu Wertberichtigungen unseres Vorratsvermagens fihren konnte.

— Geringer als erwartet ausfallende Umsatze und Gewinne in unserem eigenen Einzelhandel kénnten
hohere Wertminderungsaufwendungen oder Wertberichtigungen unseres Vorratsvermogens erfordern
und sich so negativ auf den Konzerngewinn auswirken.

— Geschaftspartner konnten teilweise oder vollstandig ihren vertraglich festgelegten finanziellen
Verpflichtungen nicht nachkommen, was zum Beispiel hohere Wertberichtigungen auf Forderungen
oder Forderungsausfalle zur Folge haben kénnte.

— Volatile globale Finanzmarkte konnten in Zukunft den Zugang des Unternehmens zu Kapital stark
beeintrachtigen.

Um die Risiken der Coronavirus-Krise zu mindern, ergreift adidas zahlreiche MalBinahmen. Wir
konzentrieren uns noch starker auf unseren eigenen E-Commerce, den E-Commerce unserer Partner und
andere digitale Vertriebskanale und unterstiitzen dies mit gezieltem Marketing, exklusiven
Produkteinfihrungen und priorisiertem Lieferkettenmanagement. Indem wir in Abstimmung mit unseren
Lieferanten unsere Beschaffung flexibel anpassen, diszipliniert verkaufen und gezielt unsere eigenen
Factory Outlets einsetzen, reduzieren wir negative Margeneffekte und vermeiden iberhdhte
Lagerbestande. Durch die Sicherung alternativer Frachtkapazitaten und die Anpassung der
Planungsprozesse fiir frithzeitige Verschiffung mindern wir die Auswirkungen von Containerknappheit und
Hafenliberlastungen. Striktes Cashflow- und Kostenmanagement helfen uns, die finanzielle Stabilitat
unseres Unternehmens zu sichern. Des Weiteren schiitzen wir die Gesundheit unserer Mitarbeitenden und
anderer Stakeholder durch strikte MaBnahmen. Wir haben z. B. die Arbeitsplatzflexibilitat erhoht und
ermoglichen es unseren Mitarbeitenden, je nach Entwicklung der Infektionsraten in den entsprechenden
Landern, von zu Hause aus zu arbeiten.
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GESAMTWIRTSCHAFTLICHE, GESELLSCHAFTSPOLITISCHE, REGULATORISCHE UND WAHRUNGSRISIKEN

Das Wachstum der Sportartikelindustrie ist stark von Konsumausgaben und Konsumentenvertrauen
abhangig. Konjunkturell bedingte Riickgange, Inflation, Turbulenzen an den Finanzmarkten,
Wechselkursschwankungen und gesellschaftspolitische Faktoren, wie z. B. militarische
Auseinandersetzungen, Regierungswechsel, Biirgerunruhen, Pandemien, Verstaatlichungen, Enteignungen
oder Nationalismus, besonders in Regionen, in denen adidas stark vertreten ist, kénnten sich daher
negativ auf die Geschaftsaktivitaten sowie die Umsatz- und Gewinnentwicklung des Unternehmens
auswirken.

Wahrungsrisiken entstehen beispielsweise insbesondere aufgrund der Tatsache, dass Beschaffung und
Verkauf unserer Produkte in unterschiedlichen Wahrungen in ungleicher Hohe erfolgen. Zudem konnten
Wahrungseffekte aus der Umrechnung von Ergebnissen, die nicht auf Euro lauten, in die funktionale
Wahrung des Unternehmens, den Euro, wesentliche negative Auswirkungen auf die Finanzergebnisse des
Unternehmens haben. Dariber hinaus kénnen auch wesentliche Veranderungen im regulatorischen
Umfeld (z. B. Handelsbeschrénkungen, wirtschaftliche und politische Sanktionen, Vorschriften fiir
Produktsicherheit, Umwelt- und Klimaschutzbestimmungen) mégliche Umsatzausfélle oder
Kostenerhdhungen nach sich ziehen. - SIEHEERLAUTERUNG 28

Um gesamtwirtschaftliche, gesellschaftspolitische und regulatorische Risiken zu mindern, strebt adidas
eine ausgewogene Verteilung des Umsatzes zwischen den wichtigsten Regionen der Welt, aber auch
zwischen entwickelten Markten und Schwellenlandern an. Wir beobachten fortlaufend die
gesamtwirtschaftliche, politische und regulatorische Lage in allen unseren wichtigen Markten, um so
potenzielle Problembereiche frihzeitig zu erkennen und unsere Geschaftsaktivitaten entsprechend
schnell an veranderte Rahmenbedingungen anpassen zu konnen. Zu den maglichen Anpassungen zahlen
eine Verlagerung der Produktion in andere Lander, eine Verlagerung unserer Investitionen in andere,
attraktivere Markte, Anderungen der Produktpreise, SchlieBungen eigener Laden, eine konservativere
Produktbeschaffung, striktes Management des kurzfristigen Betriebskapitals und ein verstarkter Fokus
auf Kostenkontrolle.

Um die Risiken im Zusammenhang mit Wechselkursschwankungen zu mindern, unterhalten wir ein
zentralisiertes System fiir das Management von Wahrungsrisiken. Damit sichern wir den Wahrungsbedarf
fur das geplante Beschaffungsvolumen auf rollierender Basis bis zu 24 Monate im Voraus ab. In seltenen
Fallen werden Hedges auch Uber einen Zeitraum von 24 Monaten hinaus abgeschlossen. » SIEHE TREASURY

Dariber hinaus nutzen wir unsere fihrende Position innerhalb der Sportartikelbranche und bringen uns
aktiv ein, um politische Entscheidungstrager und Behdrden bei der Liberalisierung des weltweiten
Handels und dem Abbau von Handelsbeschrankungen zu unterstiitzen und bedeutenden Veranderungen
im regulatorischen Umfeld proaktiv zu begegnen.

Im Zusammenhang mit diesen sowie weiteren Risiken beziiglich Konsumentennachfrage, Produktangebot,
anhaltender Coronavirus-Pandemie oder Herausforderungen in der Lieferkette, ist unser Geschaft in
China von besonderer Bedeutung. Als einer unserer strategischen Markte legen wir im Rahmen unserer
Strategie ,Own the Game' bereits groBen Fokus auf diesen Markt. Um den spezifischen Bedirfnissen der
Konsument*innen in diesem Markt gerecht zu werden, verfolgen wir - wie in anderen strategischen
Fokusmarkten wie Nordamerika - dabei einen maf3geschneiderten Ansatz, der bei Produkten und im
Marketing lokale Trends aufgreift.
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RISIKEN IN BEZUG AUF KONSUMENTENNACHFRAGE UND PRODUKTANGEBOT

Damit wir erfolgreich sind, ist es erforderlich, dass wir fortlaufend neue, innovative und nachhaltige
Produkte entwickeln. Die Konsumentennachfrage kann sich schnell und unerwartet andern, insbesondere
in den eher modebezogenen Bereichen unseres Geschafts. Daher besteht fir unser Unternehmen das
Risiko eines kurzfristigen Umsatzverlusts, wenn wir Anderungen der Konsumentennachfrage nicht
vorhersehen oder nicht schnell genug auf Anderungen reagieren. Insbesondere vor dem Hintergrund
unseres Fokus auf wesentliche Produktfamilien ist es ein fiir den Erfolg unserer Marken kritisches Risiko,
wenn wir Produkte entwickeln und anbieten, die nicht gut bei unseren Konsument*innen ankommen.
Kurzfristig schatzen wir dieses Risiko vor allem in unseren Schlisselmarkten China, EMEA und
Nordamerika als besonders relevant ein. Langfristig noch kritischer ware es allerdings, wenn wir
dauerhaft neue Trends verpassen wiirden und es nicht schaffen, neue Produktinnovationen erfolgreich auf
den Markt zu bringen und mit unserem Produktangebot und unseren Marketingaktivitaten kontinuierlich
den Geschmack der Konsument*innen zu treffen.

Um diese Risiken zu mindern, ist es die zentrale Aufgabe unserer Marken- und Vertriebsorganisationen
und speziell der jeweiligen Risikoverantwortlichen, etwaige Veranderungen in der Konsumentennachfrage
zu identifizieren und so frih wie mdéglich darauf zu reagieren. Zu diesem Zweck nutzen wir umfassende
primare und sekundare Marktforschungsinstrumente, wie in den Erlduterungen zu unserem Risiko- und
Chancenidentifikationsprozess dargestellt. Indem wir die Konsument*innen in den Mittelpunkt unserer
Entscheidungen stellen, versuchen wir einerseits, die Markenloyalitat zu erhéhen, und andererseits,
neue Konsument*innen zu gewinnen. Wir weiten unsere Konsumentenanalyse kontinuierlich aus, um
Veranderungen bei der Nachfrage oder Trends zu erfassen und schnell darauf reagieren zu kénnen.
Dariber hinaus helfen uns der direkte Kontakt mit Konsument*innen tber unsere eigenen digitalen
Kanéle, wie die adidas App mit dem ,Creators Club’-Mitgliedschaftsprogramm, und die direkte
Kommunikation mit ihnen Uber soziale Netzwerke dabei, ihre Vorlieben und ihr Verhalten besser zu
verstehen. Dies wiederum hilft, unsere Anfalligkeit gegeniiber Nachfrageveranderungen zu reduzieren.
Indem wir die Durchverkaufsraten kontinuierlich iberwachen und insbesondere bei unseren wichtigen
Produktfamilien auf ein konsequentes Produktlebenszyklus-Management achten, konnen wir das
Nachfrageverhalten besser erfassen und ein Uberangebot am Markt verhindern. Wir versuchen,
Markenattraktivitdt und Konsumentennachfrage auf einem konstant hohen Niveau zu halten, indem wir
unsere Promotion-Partnerschaften effektiv nutzen und die Vorstellung neuer Produkte in unseren
Markten und Vertriebskandlen mit hoher Sorgfalt durchfiihren. In der Produktentwicklung nutzen wir die
Erkenntnisse und Fahigkeiten externer Partner, was uns dabei hilft, unser Produktangebot zu verbessern
und die Konsumentennachfrage, die Markenattraktivitat, den Marktanteil und die Profitabilitat zu starken.

GESCHAFTSPARTNERRISIKEN

adidas unterhalt Geschaftsbeziehungen mit unterschiedlichen Drittparteien, z. B. Athlet*innen, kreativen
Partner*innen, Innovationspartnern, Einzelhandelspartnern, Zulieferern oder Dienstleistern. Dadurch ist
das Unternehmen einer Vielzahl von Geschaftspartnerrisiken ausgesetzt.

Wir arbeiten in verschiedenen Bereichen unseres Unternehmens (z. B. Produktentwicklung, Fertigung,
Forschung und Entwicklung) mit strategischen Partnern und in einigen ausgewahlten Markten mit
Distributoren zusammen, deren Vorgehensweise von unserer eigenen Geschaftspraxis und unseren
Standards abweichen kdnnte. Dadurch kdnnten die Geschaftsentwicklung und der Ruf des Unternehmens
negativ beeinflusst werden. Auf dhnliche Weise kdonnte es sich auf Umsatz und Profitabilitat des
Unternehmens negativ auswirken, wenn wir es nicht schaffen, gute Beziehungen zu Partnern zu pflegen.
Die Abhangigkeit von bestimmten Partnern birgt ebenfalls Risiken. Eine zu starke Konzentration auf einen
Zulieferer bei einem erheblichen Teil unseres Produktvolumens oder eine zu groBe Abhangigkeit von
einem bestimmten Kunden erhoht unsere Anfalligkeit hinsichtlich Liefer- und Umsatzausfallen und
konnte zu erheblichem Margendruck fiihren. Dariiber hinaus konnten sich Leistungsausfalle bei unseren
Geschaftspartnern (einschlieBlich Insolvenz) oder Betriebsunterbrechungen (z. B. durch Streiks) ebenfalls

213



adidas

ERICHT 2021
1 2 3 4 5
AN UNSERE AKTIONARINNEN ~ KONZERNLAGEBERICHT - KONZERNLAGEBERICHT - KONZERNABSCHLUSS ZUSATZLICHE INFORMATIONEN
UND AKTIONARE UNSER UNTERNEHMEN UNSER FINANZJAHR

negativ auf die Geschaftsaktivitaten unseres Unternehmens auswirken und zu zusatzlichen Kosten,
hoheren Haftungsverpflichtungen und geringerem Umsatz fiihren. Aulerdem konnten sich nicht
ordnungsgemalfle Geschaftspraktiken seitens unserer Geschaftspartner oder unethisches Verhalten von
Einzelsportler*innen, Influencer*innen oder Geschaftspartner*innen aus der Unterhaltungsindustrie
negativ auf den Ruf unseres Unternehmens auswirken, hohere Kosten und Haftungsverpflichtungen
verursachen oder sogar unsere Geschaftsaktivitaten stéren.

Um Geschéftspartnerrisiken zu reduzieren, ergreift adidas verschiedene Mafinahmen. Beispielsweise
beinhalten unsere Vertrage mit Partnern in der Regel Klauseln, die uns im Fall von ungebihrlichem oder
unethischem Verhalten ein voriibergehendes Aussetzen oder eine vollstandige Beendigung der
Partnerschaft ermdglichen. Wir verfliigen zudem Uber ein umfassendes Portfolio von Promotion-Partnern
und verringern so die Abhangigkeit vom Erfolg und der Popularitat weniger einzelner Partner. Aulerdem
haben wir eine breit angelegte Vertriebsstrategie, die auch den weiteren Ausbau unseres Direktvertriebs
umfasst, um die Abhangigkeit von bestimmten wichtigen Kunden zu reduzieren. Kein Kunde unseres
Unternehmens war im Jahr 2021 fir mehr als 5 % des Umsatzes verantwortlich. Wir arbeiten mit
Zulieferern zusammen, die fiir Zuverlassigkeit, Qualitat und Innovation stehen. Damit reduzieren wir das
Risiko in der Lieferkette. Zudem minimieren wir potenzielle negative Auswirkungen wie Verstdf3e gegen
unsere Arbeitsplatzstandards bei Zulieferern, indem wir strenge Betriebs- und Qualitatskontrollen bei
diesen durchfiihren und die Einhaltung von Sozial- und Umweltstandards entlang der gesamten
Beschaffungskette einfordern. Dariiber hinaus haben wir uns teilweise gegen das Risiko von
Geschaftsausfallen durch materielle Schadigungen von Betriebsgelanden und Geb&duden unserer
Lieferanten versichert. Um Abhangigkeiten von bestimmten Zulieferern zu verringern, verfolgt adidas eine
Diversifizierungsstrategie. In diesem Zusammenhang setzt adidas auf ein breites Zuliefernetz in
verschiedenen Landern und beschafft die meisten Produkte nicht ausschliefilich von einem Hersteller
(Vermeiden von Single-Sourcing).

PERSONALRISIKEN

Unsere Mitarbeitenden und ihre Fahigkeiten sind fiir das Erreichen unserer strategischen und finanziellen
Ziele von grundlegender Bedeutung. In diesem Zusammenhang sind starkes Fiihrungsverhalten und eine
leistungsfordernde Unternehmenskultur fiir den Unternehmenserfolg unerldsslich. Wenn es uns nicht
gelingt, unsere Mitarbeitenden erfolgreich zu fihren, innerhalb unserer Belegschaft eine
leistungsorientierte Kultur aufrechtzuerhalten, die Vielfalt, Gleichstellung und Inklusion fordert, und fir
ein hohes Engagement der Mitarbeitenden zu sorgen, kdnnte das Erreichen unserer Ziele ebenfalls
erheblich beeintrachtigt werden. Eine unausgewogene oder unzureichende Personalausstattung fir
bestimmte Geschaftsaktivitaten sowie unsachgemafe und unzeitgemafe Durchfihrung von
Umstrukturierungs- und Transformationsinitiativen konnten das Mitarbeiterengagement dampfen, zu
Unterbrechungen der Geschaftsaktivitaten und Ineffizienzen fiihren und sich negativ auf die
Geschaftsentwicklung auswirken. Dariber hinaus besteht weiterhin ein starker Wettbewerb um hoch
qualifiziertes Personal. Wenn wir Mitarbeitende in strategisch wichtigen Positionen verlieren und es uns
nicht gelingt, hochtalentierte und fiir die speziellen Bedlrfnisse unseres Unternehmens geeignete
Mitarbeitende zu identifizieren, einzustellen und zu halten, konnen Risiken fiir die Geschaftsentwicklung
unseres Unternehmens bestehen.

Um sicherzustellen, dass wir eine Kultur pflegen, die Vielfalt, Gleichstellung und Inklusion fordert,
ergreifen wir zahlreiche Mafinahmen. Durch verschiedene Programme werden Vielfalt, Gleichstellung und
Inklusion in unseren Einstellungsprozess integriert. Im Jahr 2021 haben wir zudem den ,Global DEI
Council’ ins Leben gerufen, der sich firr eine starkere Représentation, Bindung und Férderung von
Talenten mit diversen Hintergriinden in unserer weltweiten Belegschaft einsetzt. Unsere Mitarbeitenden
nehmen auch an globalen Weiterbildungsprogrammen teil, die sich den Themen Vielfalt, Gleichstellung
und Inklusion widmen. Um erfolgreiche Mitarbeiterfiihrung im gesamten Unternehmen zu gewahrleisten,
haben wir auBerdem unser Leadership Framework etabliert, welches auf Inklusion ausgerichtet ist und
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die konkreten Verhaltensweisen erldutert, die wir von unseren Fiihrungskraften erwarten. Zudem bieten
wir unseren Mitarbeitenden auf verschiedensten Hierarchiestufen in unseren Markten und
Funktionsbereichen zahlreiche Programme zur Entwicklung von Fihrungsqualitaten an. Um
Personalbestand und Personalausstattung zu optimieren (d. h., um sicherzustellen, dass die jeweiligen
Rollen durch die richtigen Mitarbeitenden mit den passenden Kompetenzen zur richtigen Zeit besetzt
sind], haben wir einen Personalmanagementprozess implementiert. Um Umstrukturierungs- und
Transformationsinitiativen zu erleichtern, bieten wir Anderungsaktivierungen mit unseren
Flhrungskraften und Beratung im Bereich Organisationsdesign an.

Wir investieren fortlaufend in die Verbesserung unseres Personalmarketings und haben eine globale
Personalbeschaffungsabteilung eingerichtet, um unseren Service und unsere Kompetenzen bei interner
und externer Mitarbeiterrekrutierung zu verbessern. Unser weltweites Programm zur Nachfolgeregelung
ermoglicht uns, immer eine Auswahl interner Talente zu haben, die fiir wichtige Fiihrungspositionen
infrage kommen, und verringert so das Nachfolgerisiko.

RISIKEN IN VERBINDUNG MIT STEUER- UND ZOLLBESTIMMUNGEN

Eine Vielzahl von Gesetzen und Bestimmungen zu Zoll- und Steuerangelegenheiten sowie Anderungen
dieser Gesetze und Bestimmungen haben Einfluss auf die weltweiten Geschaftspraktiken von adidas.
VerstoBe gegen Regelungen in Bezug auf Produkteinfuhren (einschlieBlich berechneter Zollwerte],
unternehmensinterne Transaktionen oder Ertragsteuern konnen erhebliche Buf3igelder, zusatzliche
Kosten sowie negative mediale Berichterstattung und damit verbundene Reputationsschaden nach sich
ziehen (z. B. im Fall von zu niedrigem Ausweis bzw. zu niedriger Abfiihrung von Ertragsteuern und Zsllen).
Anderungen von Zoll- und Steuerbestimmungen konnen auBerdem wesentliche Auswirkungen auf die
Beschaffungskosten und Ertragsteuern des Unternehmens haben. Aus diesem Grund werden fir
eventuelle Auseinandersetzungen mit Zoll- oder Steuerbehdrden, in Ubereinstimmung mit den
einschlagigen Bilanzierungsvorschriften, Riickstellungen gebildet. Strengere Vorgehensweisen der
Steuer- und Zollbehorden bei Betriebsprifungen konnten die potenzielle Auswirkung sowie die
Eintrittswahrscheinlichkeit derartiger Risiken erhéhen. Im Jahr 2021 wurde sich im ,0ECD/G20 Inclusive
Framework on Base Erosion and Profit Shifting” auf eine Zwei-Saulen-Lésung zur Bewaltigung der
steuerlichen Herausforderungen, die sich aus der Digitalisierung der Wirtschaft ergeben, geeinigt. Sobald
die Details dieses Rahmenwerks klar definiert sind, konnten die neuen Anforderungen eine deutliche
Auswirkung auf unseren Ertragssteueraufwand haben.

Wir sind bestrebt, Steuer- und Zollrisiken ausgewogen und im Einklang mit der Betriebsstruktur, der
geschéftlichen und wirtschaftlichen Substanz und anderen Geschaftsrisiken zu managen. Um derartigen
Risiken proaktiv zu begegnen, greifen wir in der Regel auf die Beratung von spezialisierten und
unabhangigen Anwalts- oder Steuerkanzleien zuriick, beispielsweise in Spezialgebieten wie
Prozessdesign, Transaktionsberatung, Compliance- sowie Steuer- oder Zollpriifungen. Durch etablierte
Prozesse stellen wir sicher, dass potenzielle Bereiche, in denen Steuer- oder Zollrisiken bestehen,
regelmaBig tUberprift werden (z. B. mit einem vierteljahrlichen Fragebogen zu Steuerrisiken), und dass
die Steuer- und Zollteams in die wesentlichen Geschaftsvorgange im Unternehmen involviert werden.
Unsere Steuer- und Zollteams, Experten fur interne Kontrollen und die interne Revision iiberwachen die
Einhaltung unserer globalen Richtlinien fir Steuer- und Zollangelegenheiten. Wir beobachten
Veranderungen in der Steuer- oder Zollgesetzgebung stets sehr genau, um alle Anforderungen zu
erflllen. Dariiber hinaus wenden wir alle verfligbaren und mafigeblichen Leitfaden von Steuerbehorden
oder Organisationen wie der OECD, der Weltzollorganisation und der Welthandelsorganisation an und
holen uns, wenn zweckdienlich, Handlungsempfehlungen von einzelnen Behorden wie beispielsweise
einen Steuervorbescheid einer zustandigen Steuerbehorde. Des Weiteren ziehen unsere operativen
Flhrungskrafte unsere interne Rechtsabteilung oder die Steuer- und Zollteams hinzu, um angemessene
und rechtskonforme Geschaftspraktiken sicherzustellen. Unsere spezialisierten Mitarbeitenden erhalten
fur ihren Aufgabenbereich adaquate Schulungen. Mitarbeitende, die nicht den Fachbereichen fiir Steuer-
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oder Zollangelegenheiten angehdren, werden auf potenzielle Steuer- oder Zollthemen ihres
Aufgabenbereichs hingewiesen. Zudem arbeiten wir weltweit eng mit Zollbehorden und Regierungen
zusammen, um einerseits die Einhaltung von Zoll- und Einfuhrbestimmungen sicherzustellen und
andererseits zu gewahrleisten, alle fiir den Import und Export unserer Produkte erforderlichen
Zulassungen zu erhalten, um so die Nachfrage bedienen zu kénnen. » SIEHENACHHALTIGKEIT

RISIKEN IN BEZUG AUF DIE VERAUBERUNG VON REEBOK

Nach Abschluss der Verauf3lerung von Reebok an den neuen Eigentiimer findet eine schrittweise
Ubertragung von Vermdgenswerten an die jeweiligen Rechtsnachfolger statt. Zusatzlich muss adidas
vertraglich vereinbarte Ubergangsleistungen erbringen. Dies konnte zusatzliche Resourcen und
Arbeitsaufwand erfordern, zur Ablenkung des Managements und zu geringerer Effizienz und hoheren
Kosten filhren. Des Weiteren kdnnten geringer als erwartete Einnahmen fiir die erbrachten
Ubergangsleistungen zu hheren Remanenzkosten (,Stranded Costs’) fiihren.

Um diese Risiken zu mindern, wurde ein funktionsiibergreifendes Team ins Leben gerufen. Dieses Team
kimmert sich mit der Unterstiitzung von externen Beratern, die fundierte Erfahrung in vergleichbaren
Transaktionen haben, um den ,Carve-out’ (Herauslésung und Ubergabe des Reebok Geschaftes). AuBerdem
haben wir in den Markten fur die Geschaftsiibergabe verantwortliche Teams, die einen reibungslosen
Ubergang sicherstellen sollen.

RISIKEN IMZUSAMMENHANG MIT RECHTSSTREITIGKEITEN

adidas konnte in verschiedensten Rechtssystemen in Rechtsstreite oder Gerichtsprozesse in Bezug auf
Technologien, die das Unternehmen nutzt, oder anderweitiges intellektuelles Eigentum, das Dritten
gehort, verwickelt werden. Diese Rechtsstreite oder Gerichtsprozesse konnten zum Verlust des
Nutzungsrechts dieser Technologien oder Rechte, zu Lizenzgebiihren, zur Rlicknahme von Produkten im
Markt, zu Anwaltskosten oder zu Reputationsschaden fiihren. Im Dezember 2021 hat Nike zwei Verfahren
gegen adidas eingeleitet, in denen Nike geltend macht, dass adidas Schuhe (,Primeknit’) bestimmte US-
Patente verletzen, die Nikes Flyknit-Technologie schiitzen.  SIEHE ERLAUTERUNG 38

Unsere Abteilung fir geistiges Eigentum und Markenschutz verteidigt das geistige Eigentum von adidas
und die damit verbundenen Rechte aktiv und tauscht sich regelmafig mit internen Partnern aus, um
sicherzustellen, dass Designs und Innovationen zur Nutzung freigegeben und geschiitzt sind. AuBerdem
werden qualifizierte externe Berater und Rechtsanwalte eingeschaltet, falls rechtliche Mafinahmen gegen
das Unternehmen eingeleitet werden.

IT- UND CYBERSICHERHEITSRISIKEN

Diebstahl, eine ungewollte Verdffentlichung, Manipulation oder fehlende Verfligbarkeit wichtiger
Informationen (z. B. Konsumentendaten, Mitarbeiterdaten, Produktdaten) und Informationssysteme
konnten unseren Ruf schadigen, StrafmafBnahmen nach sich ziehen und dazu fiihren, dass wichtige
Geschaftsprozesse nicht mehr adaquat funktionieren. Wichtige Geschaftsablaufe sind von IT-Systemen
abhangig - vom Produktmarketing tber die Bestell- und Lagerverwaltung bis hin zu Rechnungs-
bearbeitung, Kundenservice und Finanzberichterstattung. Schwerwiegende System- oder Anwendungs-
ausfalle oder Bedrohungen der Informationssicherheit in unserer Infrastruktur oder der unserer
Geschaftspartner konnten zu Reputationsschaden, behordlichen Strafen oder gravierenden
Geschaftsunterbrechungen fiihren oder eine negative Auswirkung auf wesentliche Daten haben.

Um diese Risiken zu mindern, fihrt unsere IT-Organisation proaktiv vorbeugende Systemwartungen
durch, erarbeitet Service-Kontinuitatsplane und stellt die Einhaltung mafgeblicher IT-Richtlinien sicher.
Dartiber hinaus unterhalt unsere IT-Organisation ein umfangreiches Programm zur Informations-
sicherheit. Die Steuerung der Informationssicherheit, die Datensicherheit, die Ausgestaltung der
Sicherheitsarchitektur, das Kontinuitatsmanagement und unsere Programme zur Sensibilisierung
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unserer Mitarbeitenden helfen uns dabei, das Unternehmen angemessen zu schitzen. Wir haben uns
auflerdem in einem begrenzten Umfang gegen Schaden aus Angriffen auf unsere Informationssicherheit
versichert.

RISIKEN DURCH AUBERGEWOHNLICHE EXTERNE STORFALLE

Mit der Verscharfung des Klimawandels nimmt die Wahrscheinlichkeit und Intensitat von
Naturkatastrophen wie Stiirmen, Uberschwemmungen, Dirren, Pandemien oder Hitzewellen zu und somit
auch das Gefahrdungspotenzial fir adidas. Des Weiteren kdnnten unsere Geschaftsaktivitaten von
Hafenuberlastungen, Streiks, Aufstanden oder Terroranschldagen betroffen sein. Folglich konnten unsere
Biros, Laden oder Logistikzentren beschadigt oder unsere Betriebsprozesse unterbrochen werden, was
zu einem Umsatzverlust, hoheren Kosten und einem Riickgang an Profitabilitat fihren konnte.

Um diese Risiken zu mindern, Giberwachen wir laufend potenzielle externe Bedrohungen und haben
zudem Plane zur Betriebskontinuitat implementiert, die unter anderem Ausweichlésungen fir Transporte,
dynamisches Kapazitdtsmanagement von Containern und die Verlagerung der Produktion beinhalten. Wir
verfligen auBlerdem Uber hohe Sicherheitsstandards in all unseren Standorten und haben uns gegen
Sachschdden und Betriebsunterbrechungen versichert.

RISIKEN IN VERBINDUNG MIT MEDIEN- UND STAKEHOLDER-AKTIVITATEN

Unglnstige oder fehlerhafte mediale Berichterstattung Uber unsere Produkte oder Geschaftspraktiken
sowie negative Diskussionen in sozialen Medien kdnnen dem Ruf und dem Markenimage unseres
Unternehmens erheblich schaden und zu einer 6ffentlichen Fehleinschatzung der Geschaftsentwicklung
des Unternehmens fiihren. Dies kann sich letztendlich in Umsatzeinbuf3en niederschlagen. Ebenso
konnten bestimmte Aktivitaten wichtiger Stakeholder (z. B. Nichtregierungsorganisationen und
Regierungseinrichtungen) unseren Ruf schidigen, unsere oberen Fiihrungskréfte ablenken und unsere
Geschaftsaktivitaten storen.

Zur Minderung dieser Risiken unterhalten wir einen proaktiven, offenen Dialog und Austausch mit unseren
wichtigsten Stakeholdern (z. B. Konsument*innen, Medien, Finanzmarkt, Nichtregierungsorganisationen,
Regierungseinrichtungen). Um zeitnah und wirksam auf ungiinstige Entwicklungen reagieren zu kénnen,
haben wir klare Prozesse zur Krisenkommunikation aufgesetzt. AuBerdem haben wir Kompetenzen im
Umgang mit sozialen Medien gestarkt und weltweit diverse sogenannte digitale Newsrooms eingerichtet.
Wir kénnen so permanent in den sozialen Medien Inhalte beobachten, die in Verbindung mit unseren
Produkten oder Geschaftsaktivitaten stehen, und frilhzeitig addquat mit uns potenziell schadenden
Diskussionen umgehen. Fallweise werden wir zudem auch von externen Experten in den Bereichen
Kommunikation und Stakeholder-Management beraten.

PROJEKTRISIKEN

Der Konzern investiert fortlaufend in neue Projekte, z. B. die Entwicklung, Einfiihrung, Expansion,
Harmonisierung oder Modernisierung von IT-Systemen, Logistikzentren oder Geschaftsgebauden. Auf
diese Weise versuchen wir, weiteres Wachstum wirksam zu unterstiitzen und Effizienzsteigerungen zu
erzielen. Unwirksames Projektmanagement kann zu Verspatungen bei der Durchfiihrung wichtiger
Projekte flihren und hohere Ausgaben verursachen. Unangemessene Projektplanung und -steuerung
konnen ebenso zu Ineffizienz, Verspatungen oder Storfallen fiihren wie Fehler bei der Umsetzung oder
wirkungsloses Veranderungsmanagement. Dies kdnnte sich in héheren Kosten und Umsatzeinbuf3en
niederschlagen. Ebenfalls kdnnten unsachgemafe Projektleitung sowie fehlende Priorisierung und
Uberwachung des Projektportfolios eine nicht optimale Zuteilung von Ressourcen und unerwiinschte
Projektergebnisse zur Folge haben.

Zur Projektsteuerung lberprifen sowohl Projektteams als auch Projektleitungsgremien standig den
Stand der Projekte und gewahrleisten so, dass Fortschritt, Qualitat und Kosten regelmaBig beurteilt
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werden. Diese Vorgehensweise ermdglicht es uns, Projektrisiken frithzeitig zu erkennen und rechtzeitig
korrigierend einzugreifen, was sogar eine vollstandige Einstellung von Projekten mit niedrigen
Erfolgsaussichten einschliet. Um ganzheitliches End-to-End-Management wichtiger Projekte
sicherzustellen, haben wir ein Netzwerk verschiedener Programm- und Projektmanagementabteilungen
tber alle wesentlichen Unternehmensfunktionen (z. B. Vertrieb, Marketing, Operations, Finanzen, IT und
Personalbereich) hinweg etabliert. Darliber hinaus arbeiten wir mit externen Partnern, die unser
Projektmanagement in Bereichen unterstiitzen, in denen wir erforderliche Kenntnisse nicht im eigenen
Unternehmen haben.

RISIKEN IM WETTBEWERBS- UND EINZELHANDELSUMFELD

Veranderungen im Wettbewerbs- und Einzelhandelsumfeld konnen den Unternehmenserfolg
beeinflussen. adidas ist erheblichen Risiken aufgrund strategischer Allianzen zwischen Wettbewerbern
oder Einzelhandlern bzw. vermehrter Geschaftsaktivitdten einiger Einzelhandler mit eigenen Marken und
Labels ausgesetzt. Auch der intensive Wettbewerb um Konsument*innen, Produktionskapazitaten und
Promotion-Partnerschaften zwischen etablierten Branchenakteuren und neuen Marktteilnehmern stellt
ein betrachtliches Risiko fur uns dar. Dies kann zu schadlichem Wettbewerbsverhalten wie z. B.
anhaltenden Rabattphasen am Markt oder Wettbieten um Promotion-Partnerschaften fihren. Sollten wir
es versaumen, Konsolidierungstendenzen im Einzelhandel zu erkennen und darauf zu reagieren, kdnnte
dies zu einer erhohten Abhangigkeit von bestimmten Einzelhandelspartnern, einer schlechteren
Verhandlungsposition und folglich zu einer erheblichen Verringerung der Margen fiihren. Ein anhaltender
Preisdruck in unseren Schliisselmarkten kdnnte die Entwicklung von Umsatz und Profitabilitat des
Unternehmens sowie die Wettbewerbsfahigkeit unserer Marken gefahrden. Aggressives
Wettbewerbsverhalten konnte auerdem hohere Marketingkosten und Marktanteilsverluste nach sich
ziehen, was wiederum der Profitabilitat sowie der Marktposition des Unternehmens schaden kann. Wenn
wir es nicht schaffen, unsere Vertriebsstrategie zeitnah an den Wandel im Einzelhandel anzupassen, der
einerseits durch eine rasante Verdrangung des stationdaren Handels durch digitale Handelsplattformen
und andererseits durch eine immer starkere Verkniipfung des stationaren und digitalen Handels
gekennzeichnet ist, kdnnten wir Einbu3en sowohl beim Umsatz als auch beim Gewinn haben. Ein
Rickgang der Attraktivitat bestimmter Einkaufsstatten, wie z. B. Einkaufszentren, konnte sowohl
Umsatzriickgédnge sowohlin den Laden unserer Kunden als auch in unseren eigenen Geschaften zur Folge
haben und sich dariiber hinaus in erhohten Warenbestanden im Markt, verstarkten
Lagerraumungsverkaufen und Margendruck niederschlagen.

Um diese Risiken zu begrenzen, iberwachen und analysieren wir kontinuierlich Markt- und
Wettbewerberdaten. Dadurch kdnnen wir ungiinstige Entwicklungen des Wettbewerbsumfelds besser
antizipieren, anstatt nur auf sie zu reagieren. Dieser Ansatz ermaglicht es uns, unsere Vertriebs- und
Marketingaktivitaten (z. B. Produkteinflihrungen oder ausgewihlte Preisanpassungen) bei Bedarf
frithzeitig anzupassen. Durch fortlaufende und sorgfaltige Uberwachung einer Vielzahl diverser
Indikatoren (z. B. Bestellverhalten, Durchverkaufsraten am Point-of-Sale, durchschnittliche
Verkaufspreise, Rabatte oder Anzahl der Ladenbesucher*innen) kénnen wir Verdnderungen des
Einzelhandelsumfelds erkennen und frihzeitig notwendige Korrekturmaf3nahmen umsetzen. So kénnen
wir z. B. unsere eigenen Geschafte modernisieren oder schlieBen. Wir passen unsere Segmentierungs-
strategien kontinuierlich an und stellen so sicher, dass das richtige Produkt am richtigen Point-of-Sale zu
einem angemessenen Preis verkauft wird. Indem wir fortlaufend in Forschung und Entwicklung
investieren, stellen wir sicher, dass wir innovativ bleiben und uns dadurch von unseren Wettbewerbern
abheben. Daneben verfolgen wir die Strategie, langfristige Vereinbarungen mit wichtigen Promotion-
Partnern einzugehen. Darlber hinaus zielen unsere Produkt- und Kommunikationsmafnahmen auf die
Erhohung der Markenattraktivitat, die Steigerung der Marktanteile sowie die Starkung der Marktstellung
unserer Marken ab.
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COMPLIANCE-RISIKEN

Als global agierendes Unternehmen unterliegt adidas zahlreichen Gesetzen und Bestimmungen. Verstéfle
gegen derartige Gesetze und Bestimmungen konnten zu erheblichen Strafen und Bufigeldern fiihren und
Reputationsschaden zur Folge haben. Beispielsweise kdnnten Verstdf3e gegen Gesetze und
Bestimmungen in Bezug auf den Datenschutz, wie etwa die Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO) der
EU, erhebliche Buf3gelder zur Folge haben. AuBerdem konnte die Bekanntgabe von Datenschutz-
verstéfBen zu erheblichen Reputationsschaden fihren und dafiir sorgen, dass das Vertrauen der
Konsument*innen in unsere Marken verloren geht. Es besteht zudem die Gefahr, dass Mitglieder des
Vorstands sowie unsere Mitarbeitenden gegen Richtlinien und Standards fir ein angemessenes und
verantwortungsbewusstes Geschaftsgebaren verstoen. Dazu zéhlen auch die Risiken von Betrug,
Falschdarstellung oder Manipulation von Finanzdaten, wettbewerbsschadigendem Verhalten,
Bestechung, Korruption, Diskriminierung und Beldstigung am Arbeitsplatz.

Unser Compliance Management System (CMS] hilft uns dabei, diesen Risiken vorzubeugen, sie zu
erkennen und angemessen auf sie zu reagieren. Unser weltweit geltender Richtlinienkatalog (,Global
Policy Manual’) bildet den Rahmen fiir grundlegende Arbeitsablaufe und -prozesse. Unser Fair-Play-
Verhaltenskodex schreibt vor, dass alle Mitarbeitenden sowie unsere Geschéftspartner bei ihrer Tatigkeit
fir das Unternehmen ethisch korrekt handeln und die Gesetze und Bestimmungen des jeweiligen
Rechtssystems einhalten miissen. Zudem beraten unsere regionalen Compliance-Manager sowie unsere
lokalen Compliance-Beauftragten unsere operativen Manager zum Thema Betrug und Korruption.
Dariber hinaus setzen wir Kontrollmafinahmen wie z. B. die Aufgabentrennung in IT-Systemen oder
Datenanalysemethoden ein, um betriigerische Aktivitaten zu verhindern bzw. zu erkennen. Zusatzlich
arbeiten wir mit externen Partnern und Anwaltskanzleien zusammen, um sicherzustellen, dass wir
rechtliche Anforderungen weltweit kennen und angemessene Maf3nahmen zur Gewahrleistung von
Compliance ergreifen. Um das Risiko von Verstof3en gegen Gesetze und Bestimmungen in Bezug auf den
Datenschutz zu mindern, haben wir ein globales Rahmenwerk zum Datenschutzmanagement entwickelt,
das die Grundprinzipien des Unternehmens in Bezug auf Datenschutz und den Rahmen fir die
Verwendung und Léschung personenbezogener Daten vorgibt. Dieses Rahmenwerk gilt fir alle adidas
Geschaftseinheiten weltweit und spiegelt auch unsere Erwartungen an externe Geschaftspartner im
Umgang mit personenbezogenen Daten im Auftrag von oder fiir adidas wider. Unser Global Privacy Officer
und sein Team treiben die Implementierung des Regelwerks auf operativer Ebene ebenso voran wie
MafBnahmen zur Uberwachung, damit der Grad der Implementierung nachvollziehbar wird und berichtet
werden kann. Sie beraten auflerdem kontinuierlich bei der Umsetzung und bieten entsprechende
Schulungen an.
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ERLAUTERUNG DER CHANCEN

In diesem Bericht konzentrieren wir uns auf finanzielle und nichtfinanzielle Chancen, die wir fiir das
Unternehmen im Jahr 2022 und dariiber hinaus als am relevantesten erachten. Chancen in Bezug auf
Konsumentennachfrage und Produktangebot, Chancen in Bezug auf die Vertriebsstrategie,
gesamtwirtschaftliche, gesellschaftspolitische, regulatorische und Wahrungschancen sowie Chancen in
Verbindung mit Steuerbestimmungen und Chancen in Verbindung mit Datenanalyse betrachten wir als
wesentlich. Die nachfolgende Ubersicht zeigt unsere Einschitzung der im Folgenden beschriebenen
Chancen.

UBERSICHT UNTERNEHMENSCHANCEN

Veranderung Eintritts- Veranderung

Magliche (Einschatzung wahrschein- (Einschatzung

Chancenkategorien Auswirkung 2020) lichkeit 2020)

Chancen in Bezug auf Konsumentennachfrage und Produktangebot Signifikant 15 % -30% 7 [3300@/0_]

% —

Chancen in Bezug auf die Vertriebsstrategie Signifikant 15 % -30% v [330@/0]

Gesamtwirtschaftliche, gesellschaftspolitische, regulatorische und .

Wanrungschancen 9 P 9 Signifikant 15% -30 % A (< 15 %)
Chancen in Verbindung mit Steuerbestimmungen Signifikant N (Mittel) 15 % -30%

o —

Chancen in Verbindung mit Datenanalyse Hoch J (Signifikant) 15 % -30 % v [35[30/‘;/0]
Personalchancen Mittel 15% -30%

CHANCEN IN BEZUG AUF KONSUMENTENNACHFRAGE UND PRODUKTANGEBOT

Eine sehr gute Umsetzung von Kampagnen und Marketinginitiativen kénnte die Begehrlichkeit unserer
Marke sowie deren Anziehungskraft bei den Konsument*innen steigern. Dadurch konnte sich wiederum
der Durchverkauf zum vollen Preis erhéhen, wodurch adidas einen tber den Erwartungen liegenden
Umsatz und Gewinn erzielen wiirde. Zudem konnten herausragende sportliche Leistungen unserer
Promotion-Partner (Einzelsportler*innen, Vereins- und Nationalmannschaften) deren Popularitat bei den
Konsument*innen weiter erhohen. Dies konnte hohere Umsatze bei Signature-Schuhen oder
Lizenzbekleidung und -zubehdr zur Folge haben.

Wir glauben, dass sich unser anhaltender Fokus auf Produktinnovation und dessen erfolgreiche
Vermarktung bei den Konsument*innen durch ein entsprechend attraktives Produktangebot positiv auf
unseren Umsatz und Gewinn auswirken konnte. Hier sehen wir vor allem Potenzial bei der aus dem Sport
inspirierten Bekleidung, in unserem Geschaft fiir Frauen und Basketball sowie im Metaverse-Bereich. Des
Weiteren sind wir davon liberzeugt, dass unsere kontinuierliche Ausrichtung auf Nachhaltigkeit
insbesondere mittel- und langfristig eine Chance fiir das Unternehmen darstellt. Konsument*innen
suchen zunehmend nach Produkten, die aus nachhaltigeren Materialien bestehen und auf innovative und
gleichzeitig sozial und okologisch verantwortliche Weise hergestellt werden. - SIEHENACHHALTIGKEIT

CHANCEN IN BEZUG AUF DIE VERTRIEBSSTRATEGIE

Der weitere Ausbau unserer eigenen E-Commerce-Aktivitaten und die Verstarkung unseres Handels mit
digitalen Partnern konnten zu einer zusatzlichen Steigerung von Umsatz und Gewinn fiihren. Zudem
konnten wir hohere Umsatze und Gewinne in unserem Grof3handelsgeschaft erreichen, indem wir uns
gezielt auf Partner konzentrieren, die den Konsument*innen das bestmdgliche Einkaufserlebnis und den
besten Kundenservice bieten.
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GESAMTWIRTSCHAFTLICHE, GESELLSCHAFTSPOLITISCHE, REGULATORISCHE UND WAHRUNGSCHANCEN

Gunstige Wechselkursentwicklungen kénnen sich positiv auf die Finanzergebnisse des Unternehmens
auswirken. Wahrungseffekte, die sich aus der Umrechnung von Fremdwahrungen in die funktionale
Wahrung des Unternehmens, den Euro, ergeben, konnen die Finanzergebnisse des Unternehmens
ebenfalls positiv beeinflussen. Anderungen der Gesetzgebung sowie regulatorische Veranderungen, wie
z.B. die Aufhebung von Handelsbeschrankungen im Rahmen von Freihandelsabkommen, konnten zu
Kosteneinsparungen fihren oder neue Vertriebskanale erdffnen und so die Profitabilitat des Unter-
nehmens positiv beeinflussen.

CHANCEN IN VERBINDUNG MIT STEUERBESTIMMUNGEN

Die potenzielle Auflosung von Wertberichtigungen bei der Bewertung latenter Steueranspriiche oder die
Auflosung von Steuerriickstellungen (z. B. in Bezug auf Transaktionen oder interne Reorganisationen in
den letzten Jahren) konnten sich positiv auf den Ertragsteueraufwand auswirken. Dariiber hinaus konnten
Veranderungen lokaler Steuerbestimmungen dem Unternehmen die Mdglichkeit bieten, Steuervorteile zu
realisieren, die zu einer Verringerung des Ertragsteueraufwands und folglich einem hoheren
Unternehmensgewinn fihren wiirden.

CHANCEN IN VERBINDUNG MIT DATENANALYSE

Daten und Datenanalyse spielen eine entscheidende Rolle dabei, faktenbasierte Entscheidungen zu
ermoglichen. Deshalb haben wir ein spezielles ,Data and Analytics'-Team, das dazu beitragen soll,
aussagekraftige Daten fir Geschaftsentscheidungen heranzuziehen. Der fortlaufende Ausbau unserer
bestehenden Fahigkeiten, um mithilfe neuester Technologien fundierte Anwendungsfalle zu erarbeiten
und zu skalieren, konnte Mehrwert fir alle Geschaftstatigkeiten in unserem Unternehmen bieten.
Infolgedessen sehen wir die Chance, in unserer Geschaftstatigkeit schneller und effizienter zu werden.
Wir konnten die Sichtbarkeit und das Verstandnis der Konsumentenvorlieben erhdhen, diese Erkenntnisse
in der Produktentwicklung nutzen und so den Umsatz steigern und Umsatzkosten senken. Mithilfe von
Datenanalyse konnten wir unter anderem das Management von Auftragsbiichern, Lagerbestand und
Beschaffung optimieren. Dies wiederum konnte zu besseren Finanzergebnissen fiihren.

PERSONALCHANCEN

Eine leistungsorientierte Kultur, die Vielfalt, Gleichstellung und Inklusion sowie Fiihrungsverantwortung
und klare Werte fordert, konnte zu einer erhohten Ideenvielfalt, sowie mehr Kreativitat und Innovation
fuhren. Das wiederum konnte die Mitarbeiterzufriedenheit und das Mitarbeiterengagement und somit das
Erreichen der finanziellen Ziele unseres Unternehmens positiv beeinflussen. Wenn in unserer Belegschaft
eine Vielfalt von Talenten reprasentiert ist, die die Vielfalt unserer Konsument*innen und Kund*innen
widerspiegelt, hilft uns das, dort einen héheren gesellschaftlichen Nutzen zu erzielen, wo wir tatig sind.
Dadurch kdnnten wir unsere Unternehmensreputation starken und einen Wettbewerbsvorteil schaffen,
der uns eine positive Umsatz- und Gewinnentwicklung ermdglicht.
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BEURTEILUNG VON GESCHAFTSENTWICKLUNG,
RISIKEN UND CHANCEN SOWIE AUSBLICK DURCH
DAS MANAGEMENT

BEURTEILUNG DER GESCHAFTSENTWICKLUNG VERGLICHEN MIT DEN GESETZTEN ZIELEN

Wir kommunizieren jahrlich unsere Finanzziele fiir das Unternehmen und geben diesbeziiglich bei Bedarf
Updates im Laufe des Geschaftsjahres. 2021 wurden die Finanzergebnisse insbesondere in China und
Asien-Pazifik weiterhin durch die Coronavirus-Pandemie beeintrachtigt. EMEA und Nordamerika konnten
hingegen einen Teil dieser Herausforderungen kompensieren. Da in manchen Landern aufgrund von
Covid-19 auch im Jahr 2021 Lockdowns galten, unterstiitzten unsere digitalen Einkaufsplattformen die
Einbindung der Konsument*innen, boten ein nahtloses personalisiertes Erlebnis und ermaglichten eine
Starkung der Marke selbst in Zeiten von Social Distancing. Gleichzeitig erhdhte sich das
Kundenaufkommen in unseren stationaren Geschaften im Vergleich zu 2020, da es weniger Store-
SchlieBungen gab und Covid-19-Vorschriften gelockert wurden. Darliber hinaus haben globale Trends wie
die zunehmende Beliebtheit von Sportbekleidung (.Athleisure’] und das erhohte Gesundheitsbewusstsein
die Entwicklung von adidas im Verlauf des Jahres unterstiitzt. Infolgedessen haben wir Umsatz- und
Profitabilitatsverbesserungen im Einklang mit der zu Beginn des Geschéftsjahres veroffentlichten
Prognose erzielt.  SIEHE ENTWICKLUNG GESAMTWIRTSCHAFT UND BRANCHE

ZIELE UND ERGEBNISSE DES UNTERNEHMENS'!

2020 2021 2021 2021 2022

Ergebnisse Urspiingliche Ziele? Angepasste Ziele? Ergebnisse Ausblick

Wahrungsbereinigte 13 % Anstieg im mittleren bis Anstieg von 16 % Anstieg zwischen

Umsatzentwicklung ° hohen Zehnprozentbereich bis zu 20 % ° 12 % und 14 %

. Anstieg auf Anstieg auf

Bruttomarge 50.0% Agti\tlfgzag/f einen Wert zwischen 500;;?, einen Wert zwischen

° 50,5 % und 51,0 % ' 51,5 % und 52,0 %

40 % Anstieg auf Anstieg auf 949 Anstieg auf

Operative Marge . einen Wert zwischen einen Wert zwischen 53 Pl-?’ einen Wert zwischen

9 % und 10 % 9,5 % und 10,0 % ! 10,5 % und 11,0 %

Gewinn aus fortgefiihrten 461 Anstieg auf Anstieg auf 1.492 Anstieg auf

Geschaftsbereichen einen Wert zwischen einen Wert zwischen 203 % einen Wert zwischen

(in Mio. €] 1,25 Mrd. € und 1,45 Mrd. € 1,4 Mrd. € und 1,5 Mrd. € ’ 1,8 Mrd. € und 1,9 Mrd. €

Durchschnittliches

operatives kurzfristiges 25,3 % Rickgang auf 20,0 % Riickgang auf

Betriebskapital unter 20 % -53 PP unter 20 %
in % der Umsatzerldse*

Investitionen (in Mio. €)45 v, Anstieg auf einen Wert 667 Anstieg auf einen Wert

von etwa 700 Mio. € von bis zu 900 Mio. €

1 Die Zahlen spiegeln fortgefiihrte Geschéftsbereiche aufgrund der Umklassifizierung des Reebok Geschéfts in die aufgegebenen Geschéftsbereiche wider.
2 Wie am 10. Mérz 2021 verdffentlicht.

3 Wie am 5. August 2021 veréffentlicht. Fiir die Bruttomarge wie am 10. November 2021 verdffentlicht.

4 Die Zahlen fiir 2021 spiegeln die Umklassifizierung des Reebok Geschafts in als zur VerduBerung gehaltene Vermdgenswerte oder Verbindlichkeiten wider.
5 Ohne Akquisitionen und Leasing.

Im Geschéftsjahr 2021 erhohte sich der Umsatz wahrungsbereinigt um 16 %. Diese Verbesserung ging auf
einen Anstieg in allen Marktsegmenten zuriick und stand mit der zu Beginn des Geschaftsjahres
veroffentlichten Prognose im Einklang. Der Umsatz stieg in EMEA, Nordamerika und Lateinamerika
deutlich schneller als urspriinglich erwartet. In China und Asien-Pazifik blieb die Umsatzsteigerung
hingegen hinter unseren Prognosen zuriick. Verantwortlich dafiir waren die Restriktionen im
Zusammenhang mit der Coronavirus-Pandemie sowie - in China - die herausfordernden
Marktbedingungen und Naturkatastrophen. Die Bruttomarge lag zum Ende des Jahres bei 50,7 %, was
einer Zunahme um 0,7 Prozentpunkte verglichen mit dem Vorjahreswert entspricht. Wahrend der Anstieg
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des Anteils der zum vollen Preis verkauften Produkte, weniger Wertberichtungen auf Vorrate sowie nicht
wiederkehrende Kosten durch die Stornierungen von Bestellungen im Vorjahr forderlich fir die
Bruttomarge waren, stellten unglinstige Wahrungsentwicklungen und der weniger gilinstige
Vertriebskanal- und Marktmix eine Belastung dar. Auch der deutliche Anstieg der Kosten der Lieferkette
aufgrund der pandemiebedingten Herausforderungen an den globalen Logistikmarkten wirkte sich negativ
auf unsere Bruttomarge aus. Infolgedessen lag die Bruttomarge unter unseren urspriinglichen
Erwartungen. Unsere operative Marge erhéhte sich um 5,3 Prozentpunkte auf 9,4 %, da wir den Anstieg
der Kosten der Lieferkette durch die hohere Effizienz bei den Betriebsgemeinkosten kompensieren
konnten. Sie entsprach infolgedessen unserer im Marz veroffentlichten Prognose. Der Gewinn aus
fortgefuihrten Geschaftsbereichen stieg um 223 % auf 1,492 Mrd. € und Ubertraf damit unsere
Erwartungen. Wir waren urspriinglich von einer Verbesserung auf 1,25 Mrd. € bis 1,45 Mrd. €
ausgegangen. - SIEHE GEWINN-UND-VERLUSTRECHNUNG

Im Geschaftsjahr 2021 erreichte das durchschnittliche operative kurzfristige Betriebskapital im Verhaltnis
zum Umsatz einen Wert von 20,0 %. Dies entspricht einem Riickgang um 5,3 Prozentpunkte im Vergleich
zum Vorjahr und liegt nur leicht Uber dem angestrebten Wert. Unsere Investitionsausgaben legten im Jahr
2021 in Einklang mit unseren Prognosen um 51 % auf 667 Mio. € zu. Mehr als 70 % dieser Investitionen
entfielen auf digitale und IT-Aktivitaten sowie vor allem auf Initiativen im Zusammenhang mit selbst
kontrollierten Verkaufsflachen. Letztere umfassen Investitionen in neue oder umgestaltete Einzelhandels-
oder Franchise-Geschéfte sowie in Shop-in-Shop-Prasentationen unserer Produkte in den Geschaften
unserer Kunden. » SIEHE BILANZ UND KAPITALFLUSSRECHNUNG

Neben der Entwicklung der Finanzergebnisse Giberwachen wir auch aktiv strategische
Leistungsindikatoren (KPIs), um den Fortschritt unserer Strategie ,.Own the Game" nachzuverfolgen. Zu
diesen strategischen KPIs zahlen der Anteil unseres Direct-to-Consumer-Geschéafts, die Entwicklung
unseres E-Commerce-Umsatzes, = die Anzahl der Mitglieder in unserem Mitgliedschaftsprogramm, der
Anteil nachhaltiger Artikel sowie der Anteil an Frauen in Fihrungspositionen im Unternehmen. SIEHE
INTERNES MANAGEMENTSYSTEM

UBERSICHT UBER AKTUELLEN STAND UND ZIELE FUR AUSGEWAHLTE STRATEGISCHE KPIS

2021 Ziel 2025
DTC-Anteil 38 % Anstieg auf etwa 50 % des Umsatzes
E-Commerce-Umsatz 3,942 Mrd. € Anstieg auf einen Wert zwischen

8 Mrd. € und 9 Mrd. €

Anzahl der Mitglieder im

Mitgliedschaftsprogramm 240 Mio. Mitglieder Anstieg auf etwa 500 Mio. Mitglieder

9 von 10 Artikeln

i i 1 0
Nachhaltiges Artikelangebot 69 % sollen nachhaltig sein

Anteil an Frauen in

0, H i 0,
Filhrungspositionen 37 % Anstieg auf Uber 40 %

1 Dies bedeutet, dass sie in erheblichem Mafle aus umweltfreundlichen Materialien hergestellt sind.

EINSCHATZUNG ZU GESAMTRISIKEN UND CHANCEN

Unsere Risikomanagementabteilung aggregiert alle Risiken und Chancen, die im Rahmen des halbjahrlich
stattfindenden Risiko- und Chancenbewertungsprozesses identifiziert werden, um das Risiko- und
Chancenprofil der Gesellschaft zu bestimmen (d. h. die aggregierte Risikoposition der Gesellschaft). Die
Erkenntnisse aus diesem Prozess werden analysiert und dem Vorstand entsprechend berichtet. Der
Vorstand erdrtert und beurteilt die Risiken und Chancen regelmafBig und bertiicksichtigt bei seiner
Entscheidungsfindung das Verhaltnis zwischen dem Risiko- und dem Chancenprofil (d. h. die aggregierte
Risikoposition der Gesellschaft), den Risikoappetit sowie die Risikotragfahigkeit. Im Vergleich zum Vorjahr
hat sich unsere Einschatzung hinsichtlich der Eintrittswahrscheinlichkeit und/oder der maglichen
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finanziellen Auswirkung einzelner Risiken gedndert. Unsere Risiko- und Chancenaggregation basierend
auf der Monte-Carlo-Methode ergab, dass das aggregierte Risiko die Risikofahigkeit der Gesellschaft mit
einer Wahrscheinlichkeit von mindestens 99 % nicht tUberschreitet. Deshalb sehen wir keine substanzielle
Gefahrdung der Unternehmensfortfihrung. - SIEHE RISIKO- UND CHANCENBERICHT

EINSCHATZUNG ZUM FINANZIELLEN AUSBLICK

Im Marz 2021 haben wir mit ,Own the Game’ unsere Strategie fiir den Zeitraum bis 2025 vorgestellt. Diese
legt die strategischen Prioritaten und Ziele bis 2025 fest. Die Strategie richtet den Fokus darauf,
konsumentengesteuerte Chancen zu ergreifen, was wiederum zu iber dem Marktwachstum liegenden
Umsatzverbesserungen und nachhaltigen Gewinnsteigerungen fihren soll.

Wir rechnen mit einem wahrungsbereinigten Umsatzwachstum um durchschnittlich 8 % bis 10 % pro Jahr
zwischen 2021 und 2025. Gleichzeitig gehen wir davon aus, den Gewinn aus fortgefiihrten Geschafts-
bereichen im Vierjahreszeitraum zwischen 2021 und 2025 um durchschnittlich 16 % bis 18 % pro Jahr
steigern zu konnen. » SIEHESTRATEGIE - SIEHE AUSBLICK

Nach der Erholung von der Coronavirus-Pandemie im Jahr 2021 gehen wir fiir das Jahr 2022 von weiteren
starken Umsatzsteigerungen aus. Langfristige Branchentrends wie die steigende sportliche Betatigung,
die steigende Beliebtheit sportinspirierter Bekleidung und Schuhe (,Athleisure’] sowie die Digitalisierung
bringen diese Entwicklung voran. Infolgedessen gehen wir im Jahr 2022 von einem wahrungsbereinigten
Umsatzwachstum zwischen 12 % und 14 % aus. Die Bruttomarge wird sich laut unserer Prognose weiter
erholen, da der deutliche Anstieg der Kosten der Lieferkette voraussichtlich durch einen positiven Effekt
des Vertriebskanalmix, Preiserhchungen sowie giinstige Wahrungsentwicklungen mehr als wettgemacht
werden wird. Die starke Umsatzentwicklung und die erwarteten Margenverbesserungen diirften dazu
fihren, dass der Gewinn aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen 2022 auf 1,8 Mrd. € bis 1,9 Mrd. € steigen
wird. - SIEHE AUSBLICK

Wir gehen davon aus, dass unser Ausblick fiir das Jahr 2022 die zugrunde liegende Entwicklung des
Unternehmens realistisch darstellt. Allerdings kann es in Abhangigkeit von den weiteren Entwicklungen
im Zusammenhang mit der Coronavirus-Pandemie und den branchenweiten Herausforderungen in der
Lieferkette zu Anderungen des in diesem Bericht beschriebenen Ausblicks fiir 2022 kommen. Zudem
stellen die anhaltende Unsicherheit hinsichtlich des wirtschaftlichen Ausblicks, der Auswirkungen
geopolitischer Konflikte und des Konsumklimas sowohl in Industrielandern als auch in Schwellenlandern
sowie erneut eskalierende Handelsspannungen ein Risiko fiir die Erreichung der genannten Finanzziele
dar. Zwischen dem Ende des Geschaftsjahres 2021 und der Veroffentlichung dieses Geschaftsberichts gab
es keine weiteren wesentlichen Ereignisse, die uns zu einer Anderung der Prognose

veranlassen. » SIEHE AUSBLICK
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